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1. PRESENTACION DE LA CANDIDATURA

Cuando decidimos presentar nuestra candidatura, lo primero en lo que pensamos fue en crear un
proyecto que fuera capaz de afrontar los profundos cambios a los que se va a enfrentar la Universidad de
Cadiz en los proximos afios. Por ello, hemos constituido un equipo de personas que siempre se han
caracterizado por estar involucrada en todas las transformaciones que ha experimentado y experimenta
nuestro sistema universitario. Personas, pertenecientes a los tres grandes grupos que constituyen nuestro
sistema, estudiantes, Personal Técnico, de Gestidn, y de Administracion y Servicios (PTGAS) y Personal
Docente e Investigador (PDI), con una gran experiencia, ganas y participacion en las juntas de centro, el
Claustro, comisiones de funcionamiento de los centros y vicerrectorados, departamentos, y que, en un alto

porcentaje, han ostentado numerosos cargos unipersonales en diferentes etapas.

Con la reciente entrada en vigor de la nueva Ley Organica del Sistema Universitario (LOSU), el sistema
universitario espafiol se enfrenta a una importante reforma. A la inminente modificacidon de los Estatutos,
hay que sumar la reestructuracion de los departamentos y la asignacidon del profesorado a los nuevos
ambitos del conocimiento. En los préximos anos, se tomaran decisiones que nos llevaran a definir la

Universidad de Cadiz que nuestra sociedad necesita.

Todos estos cambios exigen un equipo unido y con la suficiente experiencia y conocimiento de la
Universidad. Es por lo que tras numerosas reuniones y un didlogo abierto, hemos conseguido reunir a este
grupo de personas que pertenecen a todos los Campus y Centros de la Universidad de Cadiz. Nos
presentamos como un equipo humilde con ganas de aprender cada dia mas pero sélido, equilibrado y, a la

vez austero, ya que proponemos que se reduzcan de forma significativa y real el nimero de cargos.

Hemos elaborado un programa, con la ayuda de toda la comunidad universitaria, donde detallamos las
principales lineas de trabajo que proponemos desarrollar en los préximos afios. Estas lineas las hemos
agrupado en seis ambitos que incluyen actuaciones para el sector de estudiantes y para mejorar las
condiciones del PTGAS y el PDI, se incluyen propuestas para la investigacion y transferencia, para la
docencia y para la responsabilidad social de la institucion. Todas incorporadas en un modelo de
colaboracién expandida que contribuira al buen gobierno de la Universidad. Un modelo que requiere de la
participacion de todos sus actores y del didlogo constante entre centros, departamentos, sindicatos,
representantes de estudiantes y el equipo de gobierno con el objetivo comun de conseguir una Universidad

plural, humana, democratica y que sea lider en su entorno social.
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Nuestra candidatura cree firmemente en la importancia de la Planificacion Estratégica. La reciente
evaluacion intermedia del PEUCA Il nos sirve de base para nuevas propuestas que estardn orientadas a la
definicién y creacidon de un modelo de gobierno sustentado en el concepto de Direccion Estratégica. Una
forma de gobernar que estara orientada a dar respuesta a los retos que nos vienen definidos por la Agenda
2030. Proponemos un modelo de gobierno con objetivos, estrategias y lineas de actuacién claras para
desarrollarse a largo plazo, pero también con actuaciones para realizar a corto plazo y que se irdn
actualizando de forma continua. Creemos en una planificacién que debe ser flexible y orientada de forma

continua a satisfacer las necesidades sociales que el entorno requiere.

Somos “la Universidad que te escucha”, por ello, hemos tenido en cuenta y analizado de forma
concienzuda todas las ideas, inquietudes y voluntades que nos han llegado a través de los numerosos
mecanismos que hemos articulado y las reuniones que hemos llevado a cabo en estos meses. Estudiantes,
PTGAS y PDI son imprescindibles para que funcione un modelo de Colaboracién Expandida, para construir
una Universidad que nos represente y que responda a las necesidades de todas y todos. Asimismo, creemos
firmemente en que es necesario integrar en el modelo a la sociedad, representada por el Consejo Social de
la Universidad, haciéndolo participe de las decisiones que se tomen. Queremos dinamizar los diferentes
foros de decision, modificando su composicion para que todos los agentes tengan la representacion
adecuada. El Claustro, el Consejo de Gobierno y el Consejo Social deben ser grandes referentes en este

nuevo modelo de gobernanza, fomentando el debate y facilitando la toma de decisiones.

Asimismo, proponemos un modelo de decision basado en la arquitectura de datos, moderno y que utilice
las principales herramientas que las TICs nos ofrece. Este modelo nos permitird construir una Universidad

mads transparente, eficiente, solvente y que sea un referente en este sentido.

Gracias a todas las personas que en estos meses nos habéis trasladado vuestras inquietudes y propuestas.
Nos han enriquecido mucho y nos permitiran construir la UCA que nuestra sociedad merece y por la que

todos trabajamos dia a dia.

2. MODELO DE GOBIERNO
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En la Universidad actual resulta fundamental el debate. El sistema de gobierno que define la normativa
vigente hace necesaria la consideracién de las voluntades de muchos actores en la toma de decisiones: las
gue se toman desde el equipo de gobierno influyen en el funcionamiento ordinario de centros vy
departamentos que, a su vez, cuentan con una forma de gobierno independiente y con sus propias
competencias; y todo ello influye en el dia a dia de la comunidad universitaria en su conjunto (PDI, PTGAS y
Estudiantes), de ahi que sea fundamental establecer mecanismos que garanticen la puesta en valor de todas
estas voluntades. El Consejo Social, el Claustro y el Consejo de Gobierno no deben considerarse Unicamente
foros para la aprobacién de las actuaciones que se vayan proponiendo, sino que deben ser los protagonistas
del debate universitario. Su estructura y funcionamiento deben fomentar la participacion entre iguales y el
fruto de su actuacién la mejora continua de las actuaciones que desde el equipo de gobierno se realicen.
Los diversos miembros del Consejo de Direccién llevaran a cabo su trabajo desde la escucha permanente a
la comunidad universitaria, analizando todas las visiones, tomando decisiones y trasladando de forma
transparente las medidas que se tomen a todos y a todas. Para ello, nuestra candidatura propone un
constante contacto del equipo de Gobierno con los diversos actores de la vida universitaria, fomentando
reuniones periddicas, foros de discusion y otros mecanismos de comunicacién interna que permitan

consensuar las decisiones a tomar en los diferentes ambitos de la gestidén universitaria.

Este modelo de gobierno de Colaboracion Expandida se refiere, pues, a una estructura organizativa que
promueve la colaboracién, la inclusién y la participacion activa de diversos actores tanto dentro como fuera
de la universidad. Esta forma de gobierno se caracteriza por ir mas alla de la tradicional jerarquia académica
y busca involucrar a estudiantes, profesores, personal administrativo, investigadores, actores econémicos,

gobierno y comunidad en general en la toma de decisiones y en la direccidn estratégica de la institucion.

Asi, buscamos fomentar un enfoque horizontal en el proceso de toma de decisiones, donde todas las partes
interesadas tienen la oportunidad de aportar sus ideas, perspectivas y conocimientos para cocrear
soluciones y definir la direccién de la universidad. Con ello, pretendemos fomentar la participacion activa en
comités, mesas de trabajo, foros y otros espacios de didlogo, con el objetivo de tomar decisiones
informadas y consensuadas que reflejen las necesidades y aspiraciones de toda la comunidad universitaria y

su entorno.

Este modelo también pretende impulsar la colaboracidn con instituciones y organizaciones externas, a

través del Consejo Social, incluyendo empresas, otras universidades, centros de investigacion y organismos
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gubernamentales. La apertura a la colaboracion y al intercambio de conocimientos contribuye a enriquecer

la oferta educativa, la investigacién y el impacto social de la universidad.

Por otro lado, uno de los principales retos del proximo gobierno radica en la aprobacion de los nuevos
estatutos adaptados a la LOSU. El plazo de aprobacion finaliza en abril de 2025 y el desarrollo normativo
posterior se puede dilatar aiin mas en el tiempo. Esta circunstancia puede provocar que nuestra universidad
ralentice su funcionamiento practicamente durante dos afios. Nuestra candidatura se compromete a
comenzar con la modificacion inmediatamente y generar un ritmo de trabajo que permita aprobar los

nuevos estatutos lo antes posible, siempre antes de finalizar el afio 2024.

Con todo ello, las actuaciones concretas que proponemos para la consecucion de los grandes objetivos que
suponen la implantaciéon de un modelo de Colaboracién Expandida y de la adaptacidn de nuestra normativa

al nuevo marco legal, son las siguientes:

A. Desarrollar un modelo de Colaboracion Expandida en la UCA:

1. Estableceremos foros, mesas redondas y encuentros anuales en los que estudiantes, PDI,
PTGAS, empresas, administraciones publicas y representantes de la sociedad tendran la
oportunidad de compartir ideas, inquietudes y propuestas.

2. Incorporaremos un Vicerrectorado especifico para estrechar las relaciones con las empresas y
asi fomentar la colaboracién con el sector empresarial, facilitando intercambios de
conocimiento, practicas y también para desarrollar proyectos conjuntos.

3. Incorporaremos en la formacién de los estudiantes actividades y proyectos que promuevan la
colaboracién expandida, como practicas profesionales colaborativas o contenidos centrados en
ofrecer soluciones a problemas reales.

4. Implementaremos herramientas digitales que faciliten la comunicacién y la colaboracién en
linea entre los diferentes miembros de la comunidad universitaria y sus socios externos.

5. Generaremos una oferta de talleres que desarrollen habilidades de trabajo en equipo,
comunicacién efectiva y resolucién de conflictos, para fortalecer la colaboracion en todos los
niveles.

6. Estableceremos alianzas con instituciones locales, ONGs y empresas para abordar problematicas

sociales y ambientales, promoviendo con ello la vinculacion universidad-sociedad.
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7. Garantizaremos la transparencia en la gestidn universitaria, informando a la comunidad sobre
las decisiones tomadas y los resultados obtenidos a través de la colaboracién expandida.

8. Incorporaremos un sistema de mejora continua con evaluaciones periddicas para medir el
impacto de la colaboracion expandida en la universidad y realizar ajustes o mejoras segun los
resultados obtenidos.

9. Convocaremos los Consejos de Direccion semanales de forma rotatoria en los distintos centros

de la Universidad de Cadiz, lo que permitird la celebracién de reuniones entre el equipo de

gobierno y la comunidad universitaria de cada centro.

B. Fomentar la participacion de la comunidad universitaria en los procesos de decision:

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Comunicaremos semanalmente las decisiones principales del Consejo de Direccidn para generar
un ambiente de confianza en la comunidad universitaria, garantizando asi la transparencia en las
decisiones.

Garantizaremos reuniones periddicas, al menos trimestrales, de los vicerrectores con los
representantes de los trabajadores, los estudiantes y los responsables de las unidades de
gestion, centros y departamentos.

Revisaremos la composicion de las comisiones de funcionamiento de la universidad,
garantizando la presencia de todos los intereses en cada una de ellas. Los representantes de los
trabajadores volveran a la Comisidn de Contrataciones de la UCA.

Revisaremos el funcionamiento de los érganos colegiados de la universidad, con objeto de que
las decisiones que se adopten en los mismos queden debidamente documentadas.
Aumentaremos la transparencia de la gestidon universitaria retransmitiendo en abierto los
Consejos de Gobierno y el Claustro y abriendo a la comunidad universitaria la posibilidad de
participar en los Consejos de Gobierno.

Modificaremos el funcionamiento del Consejo de Gobierno priorizando la presentacién por los
dérganos proponentes de aquellos puntos del orden del dia que presenten especial relevancia.
Dotaremos al Claustro de un mayor protagonismo en la vida universitaria, convirtiéndose en un
verdadero Senado académico. Entendemos que el Claustro debe pronunciarse y tener capacidad
de decisidon en las cuestiones mas relevantes de la politica académica como la creacién de
centros, de estudios, traslados entre campus, etc.

Fomentaremos la participacién y el debate en el Claustro modificando la forma de intervenir de

los asistentes y evitando limitar y ajustar en exceso sus intervenciones.
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Modificaremos la estructura del Consejo de Gobierno garantizando que todos los Campus estén

representados.

C. Simplificar y adaptar la normativa de la UCA al nuevo marco legal:

19.

20.

21.

Elaboraremos y aprobaremos los nuevos Estatutos UCA adaptados a la LOSU a partir de la
creacién de foros de trabajo en los que estén representados unidades, centros, departamentos,
todos los campus y los representantes de los estudiantes y trabajadores. Los estatutos se
aprobaran en 2024.

Simplificaremos la normativa de la UCA, tras la adaptacién de los Estatutos a la LOSU,
eliminando la dispersidon actual y facilitando su acceso y conocimiento por la comunidad
universitaria mejorando su sistematizacion en la pagina web.

Reduciremos los tramites procedimentales en los diversos ambitos de la gestion universitaria,
eliminando aquellos que sean innecesarios, asi como el requerimiento de documentos que no

sean preceptivos conforme a la normativa aplicable.

D. Actualizar y mejorar la imagen institucional de la UCA y los mecanismos de comunicacion internos y

externos:

22.

23.

24.

25.

Modificaremos la Web de la UCA, actualizando su imagen visual, y actualizaremos toda la
informacion institucional disponible en la pagina web.

Modificaremos el CAU para simplificar su uso, de manera que podamos acceder a un solo CAU
para todas las gestiones de la UCA.

Mejoraremos los mecanismos de comunicacion de la UCA sustituyendo el sistema de envio de
mensajes del TAVIRA por otros sistemas mas actuales y adaptados al uso de la telefonia movil y
las apps.

Reactivaremos y actualizaremos el servicio de “merchandising” de la Universidad de Cadiz con

objeto de satisfacer la demanda de los usuarios, facilitando el acceso al material que se genere.

3. UNIVERSIDAD DIGITAL

Nuestra candidatura presenta un proyecto ambicioso de transformacion y mejora continua en materia

de digitalizaciéon. Somos conscientes de la importancia de abordar este proceso de forma estratégica, ya que
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una apuesta decidida por la digitalizacién es clave para una Universidad mas competitiva, flexible y

eficiente.

Para garantizar su consecucidn se plantean cuatro ejes fundamentales que guiaran nuestra actuacién en los

préximos afios:

Eje 1 — ENSENANZA-APRENDIZAJE: buscamos enriquecer la experiencia educativa mediante herramientas
innovadoras, adaptadas a las necesidades de nuestros estudiantes y que faciliten su aprendizaje. De las TIC
(Tecnologias de la Informacién y Comunicacién) a las TAC (Tecnologias del Aprendizaje y Conocimiento). Nos
comprometemos a proporcionar apoyo a todas aquellas iniciativas que faciliten el uso de las TIC en el
proceso de ensefianza-aprendizaje. Fortaleceremos unidades y servicios de ayuda al profesorado para

actualizar los contenidos digitales de sus asignaturas.

Eje 2 — INVESTIGACION: tenemos como objetivo divulgar y promover la actividad investigadora en abierto
de nuestra Universidad. Implementaremos un repositorio institucional de Research Objects para visibilizar y
compartir todos los logros de nuestros investigadores, mds alld de sus publicaciones. Impulsaremos
unidades de soporte informatico, tecnoldgico y de ciencia de datos para la investigacién en todas las areas

del conocimiento que impulse la ciencia abierta y la ciencia ciudadana.

Eje 3 — PROCESOS DE GESTION: impulsaremos la modernizacién y digitalizacién de nuestros procesos
administrativos. Dispondremos de aplicaciones informaticas para facilitar la gestion universitaria, agilizando
la atencidn a nuestros usuarios y promoviendo la interoperabilidad y el uso compartido de recursos para
reducir duplicaciones innecesarias. Modernizaremos el espacio digital de la UCA en la web, las redes

sociales y seremos pioneros en tecnologias emergentes como blockchain para la emisién de certificados.

Eje 4 — TRANSFORMACION Y CULTURA: nos comprometemos a incrementar el nivel de competencias
digitales. Facilitaremos el acceso a herramientas de software libre y codigo abierto, incluyendo novedosas
herramientas de Inteligencia Artificial (IA). Promoveremos el uso ético y solidario de la IA, fomentando una

cultura digital responsable y comprometida con la sociedad.

Con las medidas que proponemos, buscamos lograr ser una universidad moderna, tecnolégicamente
avanzada y comprometida con el desarrollo de competencias digitales para todos. Nuestra visién es

proporcionar una experiencia educativa de calidad y promover la innovacién en todos los dmbitos de la
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universidad, aprovechando el potencial de la inteligencia artificial para impulsar una gestidn eficiente y

segura de los procesos universitarios. Ademas, promoveremos una cultura de colaboracién y trabajo en

equipo, facilitando la participacién y la toma de decisiones en linea. Estamos convencidos de que estas

medidas nos permitiran avanzar hacia una universidad mas 4agil, conectada, sostenible y comprometida con

el futuro.

1. Implementaremos programas de formacion y capacitacién en competencias digitales para todos

los miembros de la Comunidad Universitaria, incluyendo profesores, estudiantes y personal

técnico, de gestidon y de administracion de servicios. Velaremos por la ciberseguridad de los

sistemas y las aplicaciones informaticas en lo que afecta a una formacidn para su uso adecuado

por toda la comunidad universitaria. Para el personal docente fomentaremos las certificaciones

en el marco DigCompEdu. Para todos, buscaremos fomentar el uso responsable y efectivo de las

tecnologias digitales en el entorno académico.

2. Actualizaremos los portales Web UCA buscando que sigan un mismo patréon que facilite su uso y

el acceso a la informacion.

3. Impulsaremos el aprovechamiento de las ventajas de la IA en docencia, investigacidon y gestion.

Exploraremos las oportunidades de la IA en la toma de decisiones, andlisis de datos y

optimizacién de procesos.

4. Crearemos una cartera estratégica de proyectos de digitalizacion que refleje las prioridades y

objetivos de la universidad. Estos proyectos estaran alineados con nuestra visién y se llevaran a

cabo de manera coordinada con los centros y departamentos. Se abrirdn canales de

comunicacién permanente con profesorado, estudiantado y PTGAS para conocer aspectos de

5. mejoray planificar las aplicaciones y sistemas informaticos.

6. Implementaremos aplicaciones para la gestion académica que mejoren y optimicen los horarios,

considerando las necesidades de los estudiantes y profesores, para facilitar la organizacién y

participacién en las actividades académicas.

7. Estableceremos un marketplace de servicios digitales y suministros que facilite el acceso a

herramientas y recursos tecnoldgicos para toda la comunidad universitaria.

8. Actualizaremos y modernizaremos los servicios digitales de la universidad, incluyendo el Tavira

(comunicacion), el campus virtual (learning analytics) y otras plataformas utilizadas para mejorar

la experiencia educativa y de gestion.

9. Promoveremos el desarrollo de xMOOC y otros tipos de cursos online, aportando una mayor

accesibilidad y flexibilidad a la formacion.
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10. Proporcionaremos soporte y ayuda para la edicion de materiales digitales que permita su uso en
el desarrollo de actividades definidas en el programa de la asignatura.

11. Seguiremos reforzando el uso de la plataforma Moodle con nuevas funcionalidades,
incorporando material formativo adicional que facilite su uso.

12. Promoveremos el uso de herramientas de comunicacién y colaboracidn en linea para facilitar el
trabajo en equipo y la comunicacién efectiva.

13. Buscaremos mecanismos para que la toma de decisiones a través de comisiones online pueda
agilizar el proceso y reducir la cantidad de reuniones presenciales.

14. Actualizaremos la App de la UCA (UCAapp), ampliando el uso actual que le dan los estudiantes
(TUlv y para ver las calificaciones), a otras necesidades de los estudiantes tales como actividades,
deporte, servicios de comedor, transporte, etc. La UCAapp debe ser una herramienta util y
eficiente de comunicacién.

15. Incorporaremos una App de Comunicacién con el Equipo de Gobierno que permita detectar
necesidades en materia de infraestructura o accesibilidad de la Comunidad Universitaria.

16. Mejoraremos la red WIFI de la UCA, comprobando que llegue con calidad a todos sus espacios y
dependencias.

17. Mejoraremos los sistemas de automatizacion de los edificios. Modernizaremos nuestras

instalaciones bajo el concepto de edificios inteligentes: alumbrado automatizado, climatizacion,

cerraduras electrdnicas, etc.

4. INFRAESTRUCTURAS Y PATRIMONIO

En nuestro compromiso por fortalecer la Universidad de Cadiz como un espacio académico y social de

excelencia, presentamos una serie de medidas centradas en la mejora de nuestras infraestructuras y en el

cuidado de nuestro patrimonio universitario.

Consideramos que la transversalidad de las infraestructuras en la actividad universitaria incluyendo no solo

las instalaciones fisicas, sino la planificacién y el desarrollo de infraestructuras nuevas asi como su

mantenimiento, afecta a todos los aspectos de la vida universitaria. Esta transversalidad es esencial para

garantizar un entorno de aprendizaje eficaz y de calidad, y es por ello que algunas de las actuaciones en

materia de infraestructura se recogen especificamente en el presente apartado del programa, mientras que

otras, por su especificidad se han incluido en el capitulo correspondiente del programa.
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Consideramos que es necesario un Plan Integral de Infraestructuras en el que el equilibrio entre
crecimiento y un adecuado mantenimiento de los edificios e instalaciones existentes sea la clave. Es preciso
un adecuado dimensionamiento de los recursos humanos dedicados a mantenimiento asi como priorizar las
obras, reformas y arreglo o sustitucién del equipamiento necesario para garantizar un entorno académico y
social de calidad para nuestros estudiantes, profesores y personal técnico, de gestidon, administracion y

servicios.

Otro aspecto clave en materia de infraestructuras conlleva la busqueda de soluciones en aquellos
centros en los que el profesorado y PTGAS no cuenta con el minimo espacio suficiente para un correcto
desempefio de su trabajo, asi como crear espacios de esparcimiento y descanso de los estudiantes. Estas
soluciones pasan por realizar auditorias de espacios y una adecuada redistribucion de los mismos de forma

consensuada con los Centros y Departamentos.

La sostenibilidad y la eficiencia energética son también pilares fundamentales de nuestro programa.
Implementaremos medidas importantes para mejorar la eficiencia energética de nuestros centros
universitarios, como un aislamiento adecuado, una mayor compartimentacién de los sistemas de
climatizacién y la instalacién y uso de energias renovables, que nos permitirdn reducir nuestra huella

ambiental y promover la sostenibilidad en todas nuestras instalaciones.

Por ultimo, el patrimonio que tiene nuestra Universidad es un bien que debemos atender. Nuestro objetivo
es preservar y proteger nuestros bienes culturales y artisticos, garantizando su valoracion y divulgacion

tanto dentro como fuera de nuestra comunidad académica.

Con estas medidas, buscamos consolidar la UCA como una institucién comprometida con el bienestar de sus

trabajadores, la calidad, |la sostenibilidad y la preservacién de nuestro legado histérico y cultural.

1. Garantizaremos un adecuado sistema de climatizacién en los centros y puestos de trabajo. Lo
consideramos esencial para la comodidad, la salud, la eficiencia, la seguridad y la imagen de la
Universidad. Para ello promoveremos un plan de mantenimiento y renovacion de los equipos de
climatizacién existentes.

2.  En colaboracién con los centros y las diferentes unidades administrativas, elaboraremos un Plan
Integral de Infraestructuras en el primer afio de gobierno, con el objetivo de mantener, mejorary

modernizar las instalaciones universitarias existentes.
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3. Planificaremos proyectos de modernizacidn, redistribucién y expansién para acomodar el

crecimiento de la institucidn y la evoluciéon de las necesidades académicas y administrativas

siempre de forma consensuada y escuchando a la comunidad universitaria afectada, como es el

caso del posible traslado de la Facultad de Ciencias de la Educacion al Campus Cadiz o la

busqueda de espacios adecuados para realizar sus labores el PDI y PTGAS.

4. Solicitaremos en todas las convocatorias estatales y autondémicas, ayudas e incentivos para la

rehabilitacién energética y la instalacion de fuentes de energias renovables en los edificios de la

universidad.

5. Crearemos una unidad especializada en la gestién y conservacion del patrimonio de la

Universidad de Cadiz, con el objetivo de preservar y difundir nuestros bienes culturales y

artisticos.

6. Promoveremos la creacién de nuevos colegios mayores o residencias para estudiantes y otros

miembros de la comunidad universitaria. Para ello fomentaremos el didlogo activo tanto con

administraciones como con el sector privado para ampliar significativamente la oferta en los

cuatro campus.

7. Habilitaremos espacios comunes en cada centro que favorezcan el descanso y el ocio de la

comunidad universitaria.

8. En materia de transporte, convocaremos reuniones anuales de coordinacién de horarios y de

solicitud de servicios nuevos, en los cuatro campus, a las que asistirdn representantes de

estudiantes, de direcciones de centros y de las empresas de transporte (RENFE, Ayuntamientos,

Consorcios de transportes, etc.)

9. Promoveremos la existencia de unos servicios comunes minimos en cada centro, como es la

copisteria o las maquinas expendedoras en las que algunos productos tengan nutri-scores que

ayuden a la toma de decisiones saludables en la compra de alimentos o microondas para

calentar tu propia comida.

10. Habilitaremos salas de estudio con horario ampliado para el estudio en los centros.

11. Actualizaremos las funciones y carta de servicio de las conserjerias, dado que las actuales no se

revisan desde 1996. Asimismo, facilitaremos encuentros entre personal de conserjerias de los

diferentes centros/campus para promover buenas practicas.

12. Actualizaremos tanto los monitores de informacién dispuestos en los centros como su gestion,

facilitando la inclusion de informacion del centro o el campus donde se encuentre localizado,

ademads de la informacion de interés general.
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5. ESTUDIANTES

Nuestro programa de estudiantes se fundamenta en la observancia de los compromisos adquiridos en el
Tercer Plan Estratégico de la Universidad de Cddiz y en el cumplimiento de la Ley Orgdnica del Sistema
Universitario. Nos proponemos innovar, redisefiar y actualizar nuestra oferta formativa para adaptarla a las
necesidades sociales y econdmicas de nuestro entorno, buscando alcanzar los niveles mas altos de calidad

en nuestra oferta reglada y propia.

El estudiantado de la Universidad de Cadiz representa un perfil formativo diverso, por lo que nos
comprometemos a ofrecer una formacién integral basada en el curriculum oficial de cada titulaciény en el
desarrollo de competencias transversales a través de una oferta formativa extracurricular complementaria.
Esta oferta estara disefiada para responder a las necesidades especificas de cada titulacién y podra incluir
cursos de idiomas, informdtica, expresidn oral y escrita, comunicacion, etc. Para su desarrollo contaremos

con propuestas tanto del profesorado como de investigadores y estudiantes de doctorado.

Entendemos que el estudiantado es un miembro permanente de nuestra comunidad universitaria y, como
tal, debe sentirse parte integral de la institucién. Por ello, fomentaremos su integracién no solo en el ambito
académico del grado, sino también en el posgrado (mdster y doctorado) y en su desarrollo profesional a
través de la Oficina del Egresado y el Aula Universitaria de Mayores. Asimismo, facilitaremos su
participacién activa en actividades y eventos propuestos por ellos mismos para el beneficio de toda la

universidad.

Nuestra universidad serd su casa, y desde aqui les brindaremos un entorno que promueva su desarrollo
personal y académico, respaldando actividades y eventos propuestos por los estudiantes y extendiéndose
mas alla de los limites académicos del grado. Buscaremos integrar al estudiantado en la Comunidad UCAy
reforzar su papel como miembros esenciales de nuestra instituciéon. Con el lema "mi Universidad, mi Casa",
avanzaremos juntos hacia una universidad mas cercana, acogedora y comprometida con el bienestar de

cada uno de nuestros estudiantes.
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A. Implementacién de un programa de mejora de rendimiento para los estudiantes de la Universidad

de Cadiz.

1. Modificaremos la Instruccion de Evaluacion Global, concretando e implicando a los centros en el

proceso. Buscaremos mejorar y agilizar los procedimientos de evaluacidon para asegurar una

evaluacion justa y precisa del rendimiento académico de los estudiantes.

2. Mantendremos la convocatoria de septiembre en el calendario académico. Septiembre se

queda.

3. Revisaremos la reciente modificacién del Reglamento de Evaluacién para garantizar que se

mantengan los derechos que ya tenian los estudiantes en relacién al nimero de convocatorias.

4. Revisaremos la Normativa Académica de Permanencia, rebajando la exigencia de créditos

superados frente a matriculados del 30% al 20%, con el objetivo de ayudar a revertir datos de

tasas de abandono. Buscaremos identificar y abordar las causas del abandono estudiantil y

adoptar medidas que fomenten la retencion y el éxito académico.

5.  Modificaremos parcialmente requisitos y rasgos del Trabajo Fin de Grado, asemejandolo a una

asignatura regular. Buscaremos mejorar el concepto, el disefio y la estructura de los TFG para

facilitar su desarrollo y evaluacion.

6. Facilitaremos el acceso a las convocatorias especiales ampliando los casos a otras situaciones

que justifiquen la inasistencia al examen ordinario tales como el fallecimiento de un familiar.

7. Buscaremos mecanismos para minimizar el efecto que tienen asignaturas con un elevado

numero de suspensos en las titulaciones. Fomentaremos la realizacidon de exdmenes parciales en

asignaturas con elevada dificultad para los estudiantes y la eliminacion de asignaturas “llave” en

las titulaciones.

8. Agilizaremos y dotaremos de mayor eficacia los procesos administrativos y académicos

relacionados con aspectos internos de la universidad. Implementaremos medidas para

simplificar y agilizar trdmites y procedimientos, buscando mejorar la experiencia de nuestros

estudiantes y personal.

9. Elaboraremos y pondremos en marcha un Reglamento de Régimen Interno para la Casa del

Estudiante. Buscaremos crear un espacio de encuentro, estudio y convivencia para nuestros

estudiantes, promoviendo un ambiente acogedor y favorable para su desarrollo integral.

10. lIdentificaremos y analizaremos todos los perfiles de estudiantes para dar respuesta a sus

necesidades concretas. Realizaremos un estudio detallado de los distintos perfiles de estudiantes

para ofrecer servicios y apoyos personalizados que respondan a sus necesidades particulares.
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Colaboraremos en la actualizacién de los programas de mentorizacion para incentivar la
participacién del estudiantado mediante un incremento en el reconocimiento de su
participacidon. Buscaremos promover un programa de mentorizacion efectivo y atractivo para los
estudiantes, incentivando su implicacion en el mismo.

Actualizaremos la normativa y funcionamiento del Consejo de Estudiantes. Fortaleceremos el
papel del Consejo de Estudiantes como érgano de representacion y participacion estudiantil,
mejorando su funcionamiento y eficacia.

Actualizaremos los sistemas de premios, becas y ayudas internas al estudio de la UCA.
Implementaremos medidas para mejorar y ampliar las becas, premios y ayudas disponibles para
nuestros estudiantes, incentivando el rendimiento académico y la excelencia.

Potenciaremos la Tarjeta Universitaria Inteligente Virtual. Impulsaremos el uso de la Tarjeta
Universitaria Inteligente como herramienta de acceso a servicios y recursos de la universidad,
buscando facilitar la vida universitaria de nuestros estudiantes.

Potenciaremos los programas de movilidad nacional. Buscaremos ampliar y diversificar los
programas, ofreciendo a nuestros estudiantes oportunidades de estudio y experiencia en
distintas regiones de Espafia.

Aumentaremos el reconocimiento de créditos por la participacion de los estudiantes en
diferentes dmbitos de gestidn universitaria, incentivando su participacion en la vida universitaria
y reconocimiento de su compromiso y aportacion.

Desarrollaremos las condiciones de acceso del estudiantado al paro académico. Buscaremos
mejorar y clarificar los procedimientos para acceder al paro académico, garantizando una
respuesta rdpida y efectiva a las necesidades de nuestros estudiantes.

Garantizaremos el anonimato en los procesos de denuncia mediante BAU realizados por los
estudiantes.

Reconoceremos en los programas de doctorado la imparticién de formacién. Buscaremos
valorar y reconocer la imparticion de formacién a través de programas de doctorado,
incentivando la participacién y contribucidon de nuestros estudiantes en diferentes programas

formativos.
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Mejora de las condiciones de vida universitaria.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

Implementaremos una linea de transporte interna y gratuita en el Campus de Puerto Real.
Facilitaremos la movilidad y accesibilidad en el Campus de Puerto Real mediante un servicio de
transporte interno y gratuito para nuestros estudiantes.

Solicitaremos la unidon de los Campus de Puerto Real y Cadiz mediante la creacién de un
programa de transporte gratuito que permita comunicar ambos campus. Nuestro objetivo es
que los estudiantes puedan ir en bicicleta atravesando el puente de la Constitucion de 1812 para
desplazarse de manera sostenible a los centros donde cursen estudios.

Colaboraremos con las empresas y el Consorcio de Transporte para mejorar y actualizar con
nuevas tecnologias la informacién del transporte y la tarjeta del Consorcio de Transporte. En el
Campus de Puerto Real, resolveremos los problemas actuales del transporte Campus-ESI, o en el
uso de billetes compensatorios y el acceso al servicio de bicicletas.

Ampliaremos la red de uso del transporte en bicicleta incluyendo estacionamiento en los
diversos centros de la Universidad de Cadiz.

Negociaremos un aumento del nimero de lineas de transporte entre nuestros campus
universitarios y las localidades de la provincia en las que reside un nimero importante de
estudiantes. Reclamaremos mas puntualidad en el servicio de cercanias y un aumento del
servicio de lanzadera en el Campus de Puerto Real.

Negociaremos con el Ayuntamiento de Cadiz la existencia de una linea de transporte que
conecte el Campus Universitario con la estacién de trenes.

Mejoraremos el acceso a las infraestructuras deportivas y sus condiciones, especialmente en
aquellos lugares en los que es imprescindible su puesta a punto en condiciones dptimas.
Integraremos servicios de apoyo a los estudiantes en las App de la UCA para facilitar el uso de
transporte privado compartido y el alojamiento.

Promoveremos una Casa del Estudiante en los Campus de Jerez, Puerto Real y Bahia de
Algeciras.

Abriremos el servicio de cafeteria y comedor en aquellos centros que no tengan (e.g. Facultad
de Econdmicas y Empresariales en el Campus de Cadiz). En cualquier centro que no tenga
cafeteria o comedor, se negociara la instalacion de maquinas expendedoras de alimentos y
bebidas y zonas habilitadas para el descanso.

Desarrollaremos medidas que palien el cierre generalizado de las copisterias en todos los

centros de la UCA.
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30. Negociaremos con los ayuntamientos de localidades distintas de las que acogen los Campus y

gue cuentan con un numero importante de estudiantes UCA (e.g. San Fernando, El Puerto de

Santa Maria, Chiclana, La Linea de la Concepcion), la apertura de salas de estudio con horario

extendido para los periodos de exdmenes.

31. Incluiremos espacios para estudio y el esparcimiento en todos los centros de la UCA, mejorando

los horarios para su uso, incluyendo si fuera posible los sdbados. El acceso a las salas de estudio

debe garantizarse.

C. Haremos de la Oficina del Estudiante un modelo de apoyo a las necesidades que el alumnado

tiene durante su paso por la Universidad de Cadiz.

32. Potenciaremos la atencién efectiva al estudiante, agilizando tramites administrativos vy

mejorando la funcionalidad de la ventanilla Unica. Implementaremos medidas para simplificar y

agilizar los procedimientos administrativos, buscando brindar una atencién mas rdpida vy

eficiente a nuestros estudiantes.

33. Llevaremos a cabo una mediacion inicial para la resolucion de conflictos, en colaboracion con

los diferentes odrganos de representacion estudiantil. Implementaremos un sistema de

mediacién para abordar conflictos y controversias de manera temprana y constructiva, buscando

resolverlos de forma dialogada y satisfactoria para todas las partes involucradas.

34. Renovaremos el anterior Plan PIPA para que contemple reconocimientos realistas y reales para

los estudiantes y que les motiven a participar en la Representacion Estudiantil.

35. Mejoraremos la comunicacidén con los representantes de los estudiantes. Reconocemos el

esfuerzo que hacen y cual es su papel de defensa del estudiante. Incluiremos mecanismos para

gue los estudiantes participen en la toma de decisiones en el dia a dia de la Universidad.

Fomentaremos su participacion en comisiones y en los procesos electorales garantizando su

presencia mediante criterios democraticos. Se incluirdn en las mesas electorales en aquellos

procesos en los que son electores.

36. Centralizaremos en la oficina y en su web la informacidn sobre la oferta formativa académica y

extraacadémica. Crearemos un punto central de informacidon donde los estudiantes puedan

acceder de manera facil y rapida a informacién relevante sobre su oferta académica, servicios,

actividades y oportunidades extracurriculares.
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D.

37.

38.

39.

Potenciaremos las sedes de la Oficina en cada uno de los cuatro campus de la UCA. Buscaremos
ampliar la presencia y accesibilidad de la Oficina en cada campus, para que los estudiantes
puedan acceder a los servicios y apoyos de la Oficina de manera mas cercana y conveniente.
Incluiremos a las delegaciones de alumnos de los diferentes centros en el organigrama funcional
de la Oficina de Estudiantes, de manera que se conviertan en uno de los puntos de acceso
prioritarios a los servicios que ésta ofrece.

Mejoraremos el contacto directo con nuestros estudiantes. Realizaremos reuniones presenciales
en donde expliquemos el funcionamiento de su grado, master o doctorado. El contacto directo

con los estudiantes serd una realidad.

Aumentar las capacidades de la Oficina de Acceso y Orientacidn para mejorar su funcién en el

desarrollo curricular de los estudiantes.

E.

40.

41.

Potenciaremos la difusién de las titulaciones de grado y master, haciendo especial hincapié en
los perfiles de egresados y en la capacitacidn real asociada con cada una de las ensefianzas. Para
lograrlo, fomentaremos la participacién tanto de agentes internos como externos, incluidos
egresados, en la difusion de las titulaciones, siguiendo el modelo de Orientadores Externos.

Elaboraremos un Plan General de Orientacidn al Alumnado UCA que contenga el perfil de las
actividades y servicios de orientacién disponibles. Buscaremos desarrollar, en colaboracién con
los centros, un plan integral de orientacién que brinde a los estudiantes acceso a informaciény
apoyo personalizado para su desarrollo académico y profesional durante su trayectoria
universitaria. Este plan contara con recursos y servicios que les ayuden a tomar decisiones

informadas sobre su carrera y planificar su futuro de manera adecuada.

Mejoraremos la conexion entre las diversas residencias universitarias, estableciendo una red y

vinculos con el Colegio Mayor de la Universidad de Cadiz.

42.

43,

Promoveremos la formacién cultural y cientifica del alumnado UCA proyectando su actividad
sobre la comunidad universitaria en el Colegio Mayor. Impulsaremos actividades culturales y
cientificas de interés para el alumnado, en coordinacidn con otras unidades de la universidad y
con instituciones externas. Estas actividades servirdan como instrumento de difusidon y promocion
de eventos culturales y cientificos relevantes para los estudiantes.

El Colegio Mayor deberd funcionar como vehiculo de comunicacidon y como nexo de unién con

las residencias universitarias de los cuatro campus (publicas y privadas), atendiendo a las
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44,

necesidades de los estudiantes de la UCA que residen en ellas. Facilitaremos la comunicaciony
colaboracion entre las residencias y la Universidad, buscando mejorar la experiencia de los
estudiantes que viven en ellas.

Incentivaremos una politica de becas de alojamiento que permita ampliar el espectro de
estudiantes que se alojan tanto en el Colegio Mayor como en las residencias universitarias.
Implementaremos medidas para ofrecer becas de alojamiento que faciliten el acceso a
estudiantes con diferentes necesidades econdémicas, buscando garantizar que todos los

estudiantes puedan acceder a una residencia universitaria sin limitaciones financieras.

Mejorar las prestaciones y el apoyo que realiza la Oficina del Egresado.

45.

46.

47.

48.

49.

50.

La Oficina del Egresado incorporara informacién actualizada sobre el programa de formacion
permanente de la universidad, incluyendo cursos estacionales, titulos propios y cursos de
idiomas. Mantendremos un canal permanente de comunicacidon con los egresados que nos
permita identificar sus necesidades formativas una vez finalizados sus estudios académicos,
utilizando entre otros redes sociales y encuestas.

Incluiremos a los egresados dentro de las tarifas especiales de la oferta global de formacion
continua y actividades de ocio y deportivas. Buscaremos ofrecer condiciones especiales de
acceso a la formacién continua para los egresados, incentivando su participacidn y actualizacion
en sus areas de conocimiento.

Banco de datos de egresados: conformaremos una red interna en la que los egresados puedan
incorporar su curriculum y su desarrollo profesional para recibir ofertas de colaboracién por
parte de la UCA y entidades colaboradoras.

Formaremos un Consejo Asesor para la gestion de la Oficina, en el que se integren egresados de
diversas ramas del conocimiento y agentes sociales del entorno inmediato que puedan aportar
su perspectiva al desarrollo de las labores que se le encomienden a la Oficina.

Estudiaremos posibles conexiones de los egresados con el SEA-EU, buscando potenciar la
participacién y vinculacién de los egresados con esta alianza universitaria.

Fomentaremos la participacién de egresados en la difusidn de las titulaciones, creando la figura
del Orientador Externo que se asociara con cada titulaciéon. Buscaremos que los egresados sean
embajadores de sus titulaciones, promoviendo su participacion en actividades de promocion y

divulgacion.
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G. Desarrollar un programa de mejora del Aula de Mayores.

51. Actualizaremos permanentemente el programa de contenidos académicos del Aula de Mayores,
de manera que los alumnos perciban una conexién real con los estudios que se llevan a cabo en
la actualidad en la universidad y con las competencias transversales asociadas a los mismos.
Buscaremos responder a las necesidades expresadas por este colectivo estudiantil, adaptando y
enriqueciendo constantemente los contenidos académicos para mantenerlos actualizados y

relevantes.

6. PTGAS - PERSONAL TECNICO, DE GESTION,
ADMINISTRACION Y SERVICIOS

El Personal Técnico, de Gestidn, Administracidn y Servicios (PTGAS) desempefia un papel crucial en el
funcionamiento de una universidad al garantizar que las operaciones administrativas y logisticas se
gestionen de manera efectiva y eficiente. Su trabajo contribuye al éxito de estudiantes, profesores e

investigadores, asi como al logro de los objetivos y la misién de la institucidn.

Nuestro Equipo es totalmente consciente de la importancia de tener en cuenta las necesidades vy
preocupaciones especificas de este importante grupo de miembros de la comunidad universitaria, temas
relacionados con su mejora salarial, su desarrollo profesional, sus condiciones de trabajo, su reconocimiento
y promocidn, su participacion en la toma de decisiones, la comunicacién y transparencia, la sostenibilidad y
responsabilidad social, asi como la promocion de la colaboracién interdepartamental. Para ello queremos

centrar nuestros esfuerzos en mejorar estos puntos y en este contexto proponemos:

1. Modificaremos el Reglamento actual de Teletrabajo, facilitando la solicitud e implementacion
como una opcidn para todos aquellos puestos de trabajo en los que sea factible, garantizando al
menos dos dias a la semana y promoviendo, con ello, la conciliacién laboral y familiar, asi como
la reduccién de la huella ambiental.

2. Adicionalmente, aplicaremos medidas para conseguir que todos los trabajadores del PTGAS que
requieran teletrabajar mds tiempo por motivos justificados, tengan acceso a la adecuacidn de su
puesto de trabajo para desempefiar sus funciones de manera eficiente y segura. Asimismo, los

trabajadores mayores de 60 afios podran disponer de mayor flexibilidad en este sentido.
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10.

11.

12.

13.

14.

Implantaremos medidas y puesta en marcha de herramientas para que el teletrabajo realizado
fuera de la oficina y del horario laboral habitual compute como tiempo real de trabajo.
Fortaleceremos los mecanismos para acceder a la conciliacion familiar a los que tengan a su
cargo menores y atencidon a personas mayores. La conciliacién es un derecho y no debe haber
trabas administrativas para conseguirlo.

Se establecera un disfrute de la bolsa de horas de conciliacion mejor adaptada a las necesidades
de conciliacién de cada empleado, de tal forma que el tiempo minimo a disfrutar por dia con
cargo a las horas de dicha bolsa no tenga que ser obligatoriamente de una hora, sino el que el
empleado necesite.

Se revisard y mejorara el Acuerdo de Medidas de Conciliacién de la Vida Personal, Familiar y
Laboral.

Se introducirad en el Acuerdo de Medidas de Conciliacién de la Vida Personal, Familiar y Laboral
un apartado especifico dentro de los Permisos Retribuidos por muerte neonatal destinados a
ambos progenitores.

Las personas que por motivos médicos lo necesiten tendran horario flexible para llevar a cabo
sus tratamientos o visitas médicas que requieran una regularidad por prescripcién médica.
Buscaremos los mecanismos para que los trabajadores del PTGAS, a partir de los 60 afos, tengan
la opcion de reducir o mejorar su jornada laboral manteniendo sus derechos y prestaciones, para
promover un envejecimiento activo y saludable.

Nos comprometemos a defender en los foros adecuados un sistema de jubilacién parcial para
los funcionarios publicos analogo al del personal laboral, con el objetivo de promover una
transicidn flexible hacia la jubilacién y garantizar una adecuada planificacién de la vida laboral y
personal de los trabajadores.

Desarrollaremos un programa de apoyo y acompanamiento por parte del PTGAS mads
consolidado, con el objetivo de facilitar el acceso de nuevos miembros del PTGAS a la comunidad
universitaria.

Elaboraremos un Plan de Relevo en aquellos puestos de trabajo esenciales, que prevea las
proximas jubilaciones del PTGAS.

Elaboraremos un Plan de Adaptacidn para las personas nuevas que se incorporan a puestos de
responsabilidad y que desconocen el funcionamiento interno de la Universidad.

Nos comprometemos a tener una RPT actualizada y orientada a resolver las necesidades reales

de la UCA.
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15.

16.

17.
18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

Priorizaremos la proteccién y mantenimiento de las bolsas de trabajo existentes, atendiendo a
la normativa vigente. Asimismo, se creardn las bolsas que sean necesarias para las areas y
unidades que asi lo requieran, incorporandolas, siempre que sea posible a continuacién de las ya
existentes.

Ampliaremos la plantilla con personal de refuerzo en aquellas unidades que tienen sobrecarga
de trabajo en periodos concretos.

Se cubriradn las bajas del PTGAS en funcidn de las necesidades reales de cada servicio.
Reduciremos al maximo la temporalidad del PTGAS. La mejor forma de gestionar la UCA es
teniendo un personal estable y consolidado.

Buscaremos mecanismos de apoyo al PTGAS interino, utilizando criterios de acceso a las plazas y
baremacion de las bolsas andlogas a los de otras universidades, en los que se valore con mayor
peso el tiempo de servicio en la UCA.

Fomentaremos la realizacidon de procedimientos de acceso mejor adaptados y razonables para
los diferentes puestos de trabajo, aplicando las medidas que legalmente resulten mas favorables
para cada colectivo.

Revisaremos en profundidad el temario de oposiciones a puestos de trabajo del PTGAS, para su
actualizacién y adecuacion a las necesidades de la Universidad.

Analizaremos la viabilidad de realizar un mecanismo de permutas consensuados entre puestos
entre los diversos Campus para facilitar el acceso a los puestos de trabajo.

Mantendremos un contacto continuo con los representantes sindicales del PTGAS,
estableciendo un calendario de reuniones periddicas.

Defenderemos los acuerdos alcanzados con el PTGAS a nivel andaluz en materia de carrera
horizontal, asi como en el abono de los tramos de calidad pendientes, o buscaremos
mecanismos que palien la falta de cumplimiento demandando un 62 tramo de excelencia. En
caso de no alcanzarse el demandado acuerdo con la Junta, implementaremos actuaciones como
la promocién en puestos ocupados por personal a los que le falte la titulacidn, facilitando el
acceso a los tramos y eliminando los requisitos actuales de 6 meses trabajados para los
eventuales, o definiendo nuevas figuras como jefaturas de equipos o subdirecciones, a las que
también pueda acceder el personal laboral dependiendo de las necesidades y caracteristicas del
servicio.

Para nosotros es una prioridad la negociacién con la Junta de Andalucia sobre la carrera

horizontal del PTGAS, incorporando mecanismos en la UCA que tiendan a garantizar la mejora
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26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

laboral en el puesto de trabajo, mientras no se alcancen acuerdos con la Administracion
autondmica.

Se establecerd y priorizara la promocién del PTGAS por concurso de méritos, siempre que sea
posible.

Buscaremos medidas para apoyar al personal contratado por Capitulo VI, definiendo claramente
el estamento al que pertenecen y las vias de promocidén. El personal técnico de apoyo realiza
funciones técnicas como su propia definicién indica y es necesario que se incluya en este
estamento.

Desarrollaremos instrumentos para garantizar que las empresas contratadas por la universidad
(limpieza, cafeterias, seguridad...), ponen en marcha politicas racionales de apoyo a sus
trabajadores.

Implementaremos programas de formacion y divulgacidn dirigidos a los trabajadores del PTGAS
gue se incorporen a la Universidad, para que puedan conocer adecuadamente el funcionamiento
de la institucién, asi como sus derechos laborales y sindicales.

Reconoceremos la formacion y capacitacidon profesional del PTGAS como parte integral de su
horario laboral, incentivando asi el aprendizaje continuo y la mejora constante de sus
habilidades y conocimientos, dotando de transparencia del proceso.

Negociaremos la recuperacion de la bolsa de horas de formacién computando la misma dentro
del horario de trabajo lo que implicaria la recuperacién de las 32,5h semanales de jornada
llevada a cabo antes de la implantacién de las medidas de reduccidon del gasto.

Reforzaremos las actividades de competencia lingiiistica en el PTGAS fomentando la realizacion
de cursos de forma analoga a como sucede en el PDI.

Mejoraremos el programa de formacion del PTGAS con medidas que incrementen su oferta y
permitan el acceso a todo el personal. No haremos distincion entre el PTGAS y el PDI en materia
de formacion.

Apoyaremos iniciativas innovadoras del PTGAS (e.g. e-laborate). Fomentaremos y daremos
visibilidad a estas iniciativas.

Buscaremos mecanismos para garantizar que el personal que desarrolla su actividad en los
turnos de tarde tenga las mismas posibilidades que los de los turnos de mafana para realizar
actividades de formacién.

Negociaremos con la Junta de Andalucia la actualizacién del IV Convenio Colectivo del Personal
Laboral de las Universidades Publicas Andaluzas, en union con el resto de las universidades

publicas de Andalucia.
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37. Mantendremos el calendario no laborable en los periodos no lectivos de Navidad y Semana
Santa.

38. Propondremos ampliar el horario reducido de verano desde el 1 de junio al 30 de septiembre.

39. Proponemos que el cdmputo horario se realizard de forma anual y no trimestral como hasta
ahora.

40. Crearemos un grupo de trabajo orientado a simplificar los procedimientos, conectar unidades y
optimizar el funcionamiento de las diversas oficinas del PTGAS. Se analizaran los procedimientos
susceptibles de digitalizacién y se planificara su implantacion.

41. Incorporaremos medidas para fomentar la participacion del PTGAS en las actuaciones de
voluntariado y de cooperacion que se desarrollen desde la UCA.

42. Mejoraremos las instalaciones y las infraestructuras de los puestos de trabajo del PTGAS. En el
plan de infraestructuras y de mantenimiento se priorizardan las actuaciones que afecten
directamente a los trabajadores.

43. Fomentaremos la realizacién de estancias del PTGAS en otras Universidades, especialmente en
las de la alianza SEA-EU, con el objetivo de recabar buenas practicas e incorporar mejoras en los
procesos de la UCA.

44. Apoyaremos los programas de alojamiento universitario del PTGAS negociando un mayor
numero de plazas.

45. Mantendremos las ayudas actuales al PTGAS relacionadas con la responsabilidad social y
buscaremos los mecanismos para incrementarlas.

46. Negociaremos con el Consorcio de Transportes y el Ayuntamiento la mejora del transporte
publico, especialmente en lo que afecta a la ESI y al acceso desde las estaciones de tren y
autobuses de Cadiz al campus universitario de la ciudad.

47. Realizaremos andlisis de seguridad y salud laboral de los distintos puestos de trabajo del
PTGAS. Implantaremos planes de autoproteccion realizando cursos de formacion en la materia.
Realizaremos simulacros de evacuacion anuales, como indica la normativa.

48. Apoyaremos el trabajo académico que se realiza desde el PTGAS reconociendo el trabajo con
las practicas externas, asi como facilitando la participacion en congresos.

49. Se computardan como horas de trabajo cuando el PTGAS tenga que asistir a un congreso, cursos,

jornadas y/o reuniones fuera de su localidad de trabajo desde el dia que acude hasta el que

vuelve.
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50. Las acciones de cooperacion internacional que se lleven a cabo por parte del PTGAS y que estén
respaldadas por el Vicerrectorado de Internacionalizacién se integraran en el calendario laboral,
no suponiendo con ello pérdida alguna de dias de vacaciones o asuntos propios.

51. Daremos publicidad a los acuerdos y reglamentos que implican al PTGAS, dotando de
transparencia al proceso, especialmente en los casos que involucran al personal interino.

52. Actualizaremos las funciones de algunos servicios que presta el PTGAS que estdn totalmente
anticuados, adaptandolos a las circunstancias actuales e incluyendo la carta de servicios.
Elaboraremos grupos de trabajo para poner en comun buenas practicas de las diversas unidades.

53. Nos comprometemos a la realizacidn de reuniones trimestrales entre el equipo directivo y las
direcciones de area del PTGAS, con el objetivo de evaluar el desempefio, plantear metas y
mejorar la comunicacién interna para una gestion mas eficiente y transparente.

54. Propondremos y defenderemos un incremento del porcentaje de participacidon del PTGAS en
Claustro hasta alcanzar como minimo el 12%.

55. Definiremos claramente las funciones del PTGAS y las diferenciaremos de las de los cargos
académicos de cada Unidad, separando, siempre que sea posible, las decisiones y actuaciones

técnicas de las politicas.

7. PDI — PERSONAL DOCENTE E INVESTIGADOR

El Personal Docente e Investigador (PDI) desempefia un papel fundamental y multifacético en el
funcionamiento de nuestra universidad. El PDI tiene la responsabilidad de combinar la ensefianza de alta
calidad con la investigacién para contribuir al avance del conocimiento y la formacion de la préxima
generacion de profesionales y académicos. Su labor es esencial para el funcionamiento y la misién de la
universidad como centro de educacién superior y generacidon de conocimiento. Un PDI motivado y con
condiciones laborales adecuadas es un aspecto clave para incrementar la calidad y reputacién de nuestra

institucion.

Nuestras propuestas se basan en un entendimiento profundo de las necesidades y aspiraciones del PDI,
fruto de un didlogo previo con los principales agentes, el PDI en general, los Departamentos, los Centros, el
Comité de Empresa, la Junta del PDI, el PTGAS responsable de las unidades de Personal y Ordenacién que
nos han hecho llegar sus inquietudes. Son medidas concretas dirigidas principalmente a mantener y mejorar
la calidad de la ensefianza, la busqueda de un adecuado equilibrio entre gestion, investigacién y docencia, el

desarrollo profesional y la formacién continua, el impulso de las oportunidades de desarrollo profesional, la
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promocidn de procesos de seleccidon adecuados y transparentes, la mejora de las condiciones laborales y

una mayor participacién en la gobernanza universitaria.
A. Implementar procedimientos de seleccidn del PDI mas agiles y transparentes.

1. Garantizaremos la presencia del Comité de Empresa en la comision de contratacion,
promoviendo una mayor transparencia y representatividad en los procesos de contratacion.

2. Trabajaremos en conjunto con los Departamentos para crear un reglamento marco que
establezca procedimientos homogéneos de baremacion, con reconocimiento de la labor de
quienes se encarguen de la misma.

3. Impulsaremos que los Departamentos definan sus lineas de investigacion, facilitando de esta

forma el establecimiento de los criterios de afinidad en la convocatoria de plazas.

4. Actualizaremos y optimizaremos la plataforma electronica utilizada en los concursos de
méritos, con el objetivo de facilitar el proceso tanto a los candidatos y las candidatas como a los
gue se responsabilicen de evaluar.

5. Implementaremos nuevos baremos de contratacion, especificos por ramas de conocimiento,
basados en criterios similares a los de acreditacion de la ANECA.

6. Realizaremos una revision exhaustiva de las fases del procedimiento selectivo, buscando
agilizar los procesos y asegurando que las resoluciones se realicen en el menor plazo posible.

7. Elaboraremos, con la mayor premura, instrumentos normativos adaptados a la nueva Ley
Organica del Sistema Universitario (LOSU) para garantizar la continuidad de la promocion del
PDI, asegurando la estabilidad y evitando ralentizar el progreso profesional.

8. Implementaremos medidas de accidén positiva en los concursos de acceso a plazas para

garantizar la igualdad de oportunidades y la paridad.

B. Optimizar el procedimiento de ordenacién académica.

9. Redefiniremos la Comisién de Ordenacion Académica que estara compuesta por representantes
de los Departamentos, Centros, Comité de empresa, Junta de Personal Docente e Investigador y

el Servicio de Organizacion Académica.
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C. Actualizaremos la plataforma de Ordenaciéon Académica proporcionando avisos e informacion en

tiempo real, mejorando la comunicacion entre los diferentes actores y agilizando los procedimientos.

C.

10.

11.

12.

Desarrollaremos, en colaboracién con los Departamentos, planes de contingencia destinados a
prever y cubrir bajas en el profesorado minimizando el impacto en la actividad docente.
Implementaremos una unidad técnica de apoyo a los centros universitarios, que de soporte en
la ordenacion académica del centro.

Desarrollaremos un punto de informacién en la web de la UCA, el Portal Académico, donde
proporcionar informacién a los grupos de interés, sobre cualquiera de los titulos que oferta la
UCA, como planes de estudios, perfil de acceso, asignaturas, profesorado, horario, lugar de

imparticion, memoria del titulo, etc.

Implementar un itinerario formativo del profesorado dirigido a la mejora de su desempeiio.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Redefiniremos la Comision de Formacidon del PDI, integrada por representantes de los
Departamentos, Centros, Comité de Empresa, Junta de Personal Docente e Investigador y
Personal Técnico y de Gestidn de la Unidad de Formacién.

Se disefiara un itinerario curricular formativo con cursos comunes y especificos para la
formacion del Profesorado en docencia, gestion e investigacidn, que proporcione competencias
clave como idiomas, digitalizacion, inclusién, igualdad, sostenibilidad o normativa.

Valoraremos la formaciéon del profesorado como un elemento relevante en los baremos de
evaluacion, promocion asi como en su dedicacién académica.

Disefiaremos cursos especificos dirigidos a los miembros de los drganos unipersonales de
gestion, con un formato eminentemente practico y que promueva la comunicacién entre PTGAS
y responsables de Centros, Departamentos e Institutos de Investigacion.

Contaremos con la participacion activa del PTGAS y el PDI con reconocida experiencia en la
elaboracién y revision del plan de formacidn para garantizar la pertinencia y calidad del
itinerario formativo, atendiendo a las necesidades reales de la Comunidad Universitaria.

Abriremos la participacion en cursos de formacion del PDI al PTGAS y viceversa.
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Mejorar las condiciones laborales del personal docente e investigador.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

Nos comprometemos a garantizar que todo el PDI cuente con la infraestructura necesaria para
desarrollar su trabajo de manera eficiente; un espacio de trabajo, confort térmico y equipos
informaticos necesarios.

Consensuaremos con los Departamentos una guia de buenas practicas en la elaboracion de
reglamentos de asignacion de la docencia.

En colaboracidon con los centros, elaboraremos una guia de buenas practicas en materia de
ordenacion académica.

Desarrollaremos un nuevo plan de dedicacién académica que contemple todas las actividades
desempenadas por el profesorado, tanto las vinculadas a la docencia como a la investigacién y
gestidn, asegurando el necesario equilibrio entre todas ellas.

Implementaremos un programa de escuelas infantiles en los campus universitarios y
retomaremos los campamentos de verano UCA.

Simplificaremos el proceso de evaluacion DOCENTIA, con el fin de reducir la carga
administrativa y facilitar que un mayor nimero de profesorado pueda ser evaluado.
Desarrollaremos un plan de estabilizacion destinado al profesorado sustituto interino (PSI) y
profesorado asociado, acorde a las disposiciones transitorias establecidas por la Ley Organica
del Sistema Universitario (LOSU).

Crearemos una oficina de informacion y apoyo para la acreditacion del PDI.

Nos comprometemos a estabilizar a todos los investigadores e investigadoras con vinculacion a
nuestra universidad, que cuenten con acreditacion I3 o la certificaciéon R3.

Disefiaremos un plan plurianual de contratacion de Personal Docente e Investigador (PDI) que
promueva un relevo generacional adecuado, incentivando la incorporacion de jévenes talentos y
la progresiva renovacion de la plantilla docente.

En colaboracion con los Departamentos, implementaremos un plan especial para atraer
recursos humanos en dreas de conocimiento que presenten una baja proporcién de profesorado
estable, utilizando criterios consensuados, cuantitativos y transparentes para identificar dichas
areas.

Crearemos un plan propio especifico de ayudas destinadas a facilitar la acreditacion del

Personal Docente e Investigador (PDI).
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31. Ampliaremos la posibilidad de colaboracion en actividades docentes al personal laboral
predoctoral no permanente contratado para la realizacion de tareas de investigacidn (Capitulo

V).

8. DOCENCIA

El anadlisis detallado de la situacion actual de la Universidad de Cadiz revela diversas debilidades que la
universidad debe abordar para mejorar su funcionamiento y ofrecer una educacién de mayor calidad. Entre
ellas, destacan el desequilibrio entre la oferta y la demanda en algunas titulaciones, asi como la baja
internacionalizacién de los grados. Ademas, las tasas académicas necesitan ser mejoradas en aspectos como
la tasa de graduacidn, el abandono y el rendimiento estudiantil. La cultura de calidad estd en crecimiento,
pero aun es percibida como una tarea burocratica, lo que indica la necesidad de mejorar la percepcion de la

calidad educativa entre los estudiantes y el personal.

Un porcentaje significativo de estudiantes cursa estudios diferentes a sus preferencias, lo que resalta la
importancia de mejorar la orientacién académica y la adecuacion de la oferta educativa a las preferencias
de los estudiantes. Ademas, la disminucién de oferta no reglada y la escasa financiacién privada plantean

desafios en términos de diversificar los recursos y fuentes de financiamiento para la universidad.

La inexistencia de instrumentos para conocer de forma sistematica las demandas sociales y la falta de
homogeneidad de criterio en la gestion en los mdasteres como si tienen los grados, sefialan la importancia de
mejorar la toma de decisiones basada en informacidn relevante y la necesidad de fortalecer la gestién de los

programas de master.

Por otro lado, el contexto econémico provincial y regional, que se encuentra en una situacidn desfavorable
con respecto a la media andaluza y nacional, representa una amenaza para el financiamiento y el desarrollo
de la universidad. La inestabilidad politica y la incertidumbre en torno a los cambios en la normativa
universitaria, como la creacién de universidades y los estatutos del profesorado, generan un ambiente de

inestabilidad que puede afectar la planificacion y gestion de la institucion.

La Revolucién 4.0, caracterizada por la plena conectividad, el acceso a grandes cantidades de informacién, la
robdtica, la bidnica, la inteligencia artificial y la economia digital, representa un desafio para adaptar la

formacion y la investigacidn universitaria a las nuevas tendencias y demandas del mercado laboral.
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La tendencia al envejecimiento de la poblacidon y la menor poblacién con edad para cursar estudios
universitarios pueden afectar a la demanda de matriculacién y la sostenibilidad de la universidad en el
futuro. Ademads, hay que considerar la competitividad creciente entre las universidades publicas y privadas,
lo que representa un reto para la captacién de estudiantes, recursos y la posicion de la universidad en el

ambito académico y social.

No obstante, frente a este contexto, la Universidad de Cadiz presenta importantes fortalezas. La
coordinacién del proyecto SEA-EU muestra la capacidad de nuestra Universidad para participar en iniciativas
internacionales y trabajar en alianza con otras instituciones. La importante red de contactos y convenios con
empresas para practicas indica una buena relacién con el sector empresarial, lo que puede beneficiar la
insercion laboral de los estudiantes. La satisfactoria internacionalizacion en masteres y doctorado resalta el
compromiso de la universidad con la internacionalizacion de la educacién superior y la promocién de la
movilidad estudiantil e investigadora. La especializacién en estudios del mar en todas las disciplinas, o
“formacidon azul”, representa un area de fortaleza para la universidad, lo que puede contribuir a su

reconocimiento y posicionamiento.

Considerando este marco, la Universidad de Cadiz debe orientar sus esfuerzos en impulsar areas
econdmicas emergentes como la economia azul, verde y circular, asi como la promocidn de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), lo que puede alinear la actividad universitaria con los desafios econdmicos,
sociales y ambientales del mundo actual. El posicionamiento en regiones estratégicas como Norte de Africa,
Gibraltar, Europa del Este, Asia Central y América Latina, pueden abrir oportunidades de cooperacién

académica, movilidad estudiantil e intercambio de conocimiento.

La creciente necesidad de actualizacidn en la formacién de profesionales ofrece la oportunidad de disefiar
programas educativos que se ajusten a las demandas del mercado laboral y las nuevas tendencias en
diferentes areas de conocimiento. Por otro lado, la menor Tasa Bruta de Matriculacién en la provincia de
Cddiz con respecto al resto de provincias andaluzas puede representar una oportunidad para aumentar la

captacion de estudiantes y fortalecer su presencia en la region.

En resumen, un analisis detallado de la situacién actual de la Universidad de Cadiz permite identificar las
debilidades y amenazas que la universidad debe enfrentar, asi como las fortalezas y oportunidades que

puede aprovechar para mejorar su desempeno y contribuir al desarrollo de la educacién superior en la
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region y el pais. El enfoque en mejorar la calidad de la oferta académica, fortalecer la internacionalizacién,

diversificar las fuentes de financiamiento y adaptarse a los cambios del entorno son aspectos claves para

lograr una universidad mas competitiva y relevante en el contexto actual.

A. Consolidar y ampliar la oferta de titulos oficiales de la Universidad de Cadiz:

1. Defenderemos el mapa de titulo de la Universidad de Cadiz. Fortaleceremos el mapa de titulos

con titulaciones cercanas a la realidad territorial y econdmica de nuestra provincia en todas las

areas, en funcidon de la nueva normativa autondmica, y respaldandonos en las iniciativas y

experiencia de los centros y departamentos. Buscaremos nuevos titulos que tengan una elevada

demanda social y empleabilidad considerando los recursos propios de la Universidad.

2. Defenderemos los titulos de la UCA con baja demanda, mediante programas especificos de

difusién, la promocidn de dobles titulos, la colaboracidn interuniversitaria, y la formacién dual.

3. Estudiaremos la viabilidad de grados semipresenciales y nuevos dobles grados intercentro, para

ofrecer opciones flexibles y multidisciplinarias garantizando a los estudiantes su viabilidad en

materia de horarios.

4. Impulsaremos la implementacion de la docencia hibrida, combinando la modalidad presencial y

virtual, para adaptarnos a las necesidades educativas del siglo XXI. Evaluaremos cuidadosamente

cada titulaciéon y propondremos este modelo cuando sea pertinente y beneficioso para los

estudiantes, garantizando una experiencia académica enriquecedora y accesible. Facilitaremos al

profesorado la organizacion de su docencia utilizando herramientas de docencia virtual o

semipresencial.

5. Potenciaremos la formacion dual, especialmente en el Campus Bahia de Algeciras, estableciendo

alianzas con empresas y entidades locales para ofrecer a los estudiantes una educacién practica

y vinculada al entorno laboral. Asi, promoveremos la empleabilidad de los graduados vy

fortaleceremos la conexién entre la academia y el sector productivo.

6. Analizaremos y resolveremos problemas existentes en algunas titulaciones vinculadas con

profesiones reguladas para garantizar que la formacién que se imparte garantice las

competencias profesionales de los egresados.

7. Homogeneizaremos los procedimientos de los masteres para facilitar la labor a los

coordinadores, incluyendo el apoyo técnico, y el reconocimiento de coordinadores de médulos y

asignaturas mediante el Plan Docente.
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8. Aumentaremos la oferta de las especialidades de humanidades en el master de secundaria,

para cubrir las necesidades de formacién en este campo.

9. Crearemos un registro tipo "Teseo" de Trabajos Fin de Grado y Trabajos Fin de Master de la

Universidad de Cadiz, unificando el registro para facilitar la certificacion y acceso a la

informacion por parte de estudiantes y profesores.

10. Estableceremos un didlogo abierto con la comunidad académica para incorporar medidas que

faciliten y agilicen el proceso de realizacion de las Tesis Doctorales. Buscaremos reducir tramites

burocraticos, mejorar la asignacion de recursos y promover la colaboracidn interdisciplinaria, con

el objetivo de impulsar la investigacién de calidad y fomentar la culminacién exitosa de los

programas doctorales.

11. Crearemos una estructura en las escuelas de doctorado para un control eficiente de los

procedimientos, simplificando los procesos y aprovechando la plataforma existente.

12. Fortaleceremos la Unidad de la Calidad para mejorar el apoyo a los titulos de nuestros centros,

creando servicios de apoyo en cada campus.

B. Incrementar y potenciar la oferta de titulos propios de la Universidad de Cadiz, y otros titulos:

13. Promoveremos titulos propios alineados con las necesidades de la provincia, dotdndolos de

visibilidad y haciéndolos atractivos mediante sellos de calidad.

14. Promoveremos Yy utilizaremos los titulos propios como banco de pruebas para convertirlos en

masteres oficiales, permitiendo asi una mayor diversificacion y adaptacion a las demandas del

mercado laboral.

15. Revisaremos el papel desempefiado por la Fundacién Universidad Empresa de la Provincia de

Cadiz (FUECA) en los titulos propios y en la formacion de Idiomas, buscando integrar estas

actividades bajo el reconocimiento y respaldo directo de la Universidad de Cadiz. De esta forma,

aseguraremos la calidad académica de los programas y garantizaremos la oficialidad de los

titulos y diplomas expedidos por nuestra institucién.

16. Incorporaremos estudios de Formacién Profesional Superior singulares y relacionados con la

especializacion de la UCA en la universidad. Estableceremos convenios con las escuelas de artes

para incorporar docencia conjunta vinculada con estos estudios.
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C. Fortalecimiento de las actuaciones de mejora de la docencia a través de actuaciones de innovacién

docente.

17. Mantener y fortalecer la mejora docente a través de las actuaciones en marcha y renovar los

planes de innovacidon docente por areas tematicas, coordinando las iniciativas de los distintos

vicerrectorados implicados en esta actividad (Profesorado para formacién docente, y

Digitalizacidn para proporcionar recursos).

D. Incrementar la difusion al exterior de la oferta de titulos de la Universidad de Cadiz.

18. En colaboracién con el personal de comunicacién y los centros, aumentaremos la visibilidad y

promocién de los titulos. Potenciaremos programas de difusion hacia los centros de

Bachillerato.

19. Estableceremos becas de colaboracién para alumnos de bachillerato que participen en

actividades de grados en estudio con poca demanda, incentivando la exploracién de opciones

académicas.

20. Reactivaremos los campamentos de verano para alumnos de bachillerato y secundaria; y

crearemos campamentos para alumnos interesados en grados menos conocidos, con el objetivo

de promover su conocimiento y fomentar la diversidad académica.

E. Potenciacidn de recursos para la Docencia:

21. En colaboracién con Biblioteca y el Vicerrectorado de Digitalizacion, potenciaremos Ia

generacion y acceso a recursos electronicos orientados a actividades docentes.

22. En colaboracién con Biblioteca y el Vicerrectorado de Digitalizacién, potenciaremos los

laboratorios de audiovisuales SEA-EU tanto para la generacién de material docente, como para

el uso de los estudiantes.

9. INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA

El Equipo de Gobierno de la Universidad de Cadiz tiene la responsabilidad de liderar y promover la

investigacion, asi como de trabajar para mejorar la calidad y el impacto de nuestra actividad en la sociedad.

Nuestra misién es impulsar la investigacion y transferencia en todas las dreas académicas, promoviendo la
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generacion de nuevo conocimiento y la innovacion que contribuya al progreso de nuestra comunidad y del
pais en su conjunto. Nuestro compromiso se fundamenta en el fortalecimiento y la promocién de la
actividad investigadora en nuestra Universidad. Para ello, en primer lugar, nos comprometemos a planificar,
coordinar y supervisar de manera efectiva las actividades de investigacion y transferencia, asegurando su
adecuada ejecucidon y seguimiento. Asi, garantizaremos una gestion eficiente de los proyectos y los
contratos con empresas y una 6ptima utilizacion de los recursos disponibles. Ademas, definiremos politicas
y estrategias que impulsen el desarrollo de la investigacién y transferencia, aprovechando nuestras
fortalezas, nuestro posicionamiento nacional e internacional conseguido con los Campus de Excelenciay la
Universidad Europea de los Mares, SEA-EU, y abordando desafios emergentes en el ambito académico y
cientifico. Nos enfocaremos en el fomento de actividades en las lineas prioritarias y estratégicas
establecidas en los programas de financiacion europeos, nacionales y autondmicos, identificando
oportunidades que permitan a nuestros investigadores abordar los retos a los que se enfrenta nuestra

Sociedad.

Para asegurar nuestro posicionamiento en investigacién y transferencia, identificaremos fuentes de
financiacién de proyectos y estableceremos convenios y alianzas con organismos publicos y privados,
fortaleciendo nuestra capacidad para llevar adelante una investigacidon de alta calidad. La gestidon eficiente
de los recursos humanos y econdmicos sera una prioridad en nuestro programa. Optimizaremos el uso de
los presupuestos y fondos disponibles, asegurando que cada recurso se destine de manera adecuada al
desarrollo de las actividades. Asimismo, trabajaremos en la formacion y capacitacion de nuestros
investigadores, estableciendo y supervisando programas que promuevan la excelencia en la investigacion y
transferencia y brinden oportunidades para el desarrollo de capacidades y habilidades en nuestro equipo
académico. Finalmente, la gestion y el fortalecimiento de las plantillas de PTGAS serd fundamental para
dotar de eficacia y eficiencia todo el proceso que acompaiia al investigador en el desarrollo de su actividad

investigadora y de transferencia.

La difusion de los resultados de la investigacidn en la sociedad sera un aspecto central en nuestro programa.
Promoveremos la publicacion de nuestros avances en revistas cientificas, publicaciones en abierto,
realizacidon de conferencias y difusidn en otros medios de comunicacién y redes sociales, para asegurar que
el conocimiento generado alcance un impacto significativo en la comunidad. En busca de un enfoque
colaborativo, estableceremos y mantendremos relaciones con otras instituciones académicas y cientificas,

aprovechando las redes en las que participamos y los grandes consorcios como los Campus de Excelencia y
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la alianza SEA-EU, fomentando el intercambio de conocimientos y la colaboracién en proyectos de

investigacion, lo que enriquecera nuestra vision y perspectivas y el alcance de nuestras actividades.

Asimismo, nos comprometemos a mejorar y fortalecer todo lo relacionado con la divulgacion de la ciencia y
del conocimiento a la sociedad a través de nuestra Unidad de Cultura Cientifica y de la Innovacidn (UCC+i),
centrada en dar un servicio con vocacién publica, abierto e innovador, basado en las personas. Por ello,
reforzaremos la comunicacién de los resultados de las investigaciones cientificas desarrolladas por nuestros
grupos; la divulgacién de la ciencia, entendiendo por tal actividad el acercamiento de la actividad cientifica a
los diversos sectores de la sociedad; y el asesoramiento y formacién en comunicacién y divulgacidn de la

ciencia a investigadores.

Con todo lo expuesto, solo cabe indicar que nuestra candidatura pretende trabajar en la consolidacion de
una Universidad comprometida con la investigacion de calidad, con un impacto significativo en la sociedad y
una proyeccion nacional e internacional destacada. Trabajaremos con entusiasmo y dedicacién para
alcanzar nuestros objetivos y contribuir al desarrollo del conocimiento y la innovacién en nuestra
comunidad y mas alld. Con un compromiso inquebrantable hacia la excelencia investigadora y hacia la
transferencia a nuestra sociedad, nos embarcamos en este programa para fortalecer nuestra Universidad y
para contribuir al desarrollo del conocimiento y la transformacién positiva de la sociedad. Juntos,
trabajaremos incansablemente para alcanzar estos objetivos y consolidar la posicion de nuestra institucion

como un referente en el dmbito académico y cientifico.
A. Incentivar la actividad investigadora y la transferencia de conocimiento.

1. Procederemos a la actualizacién del Plan Propio de Investigacion y Transferencia con el objetivo
de seguir fomentando la ciencia e innovacién en nuestra Universidad en todas las areas de
conocimiento. Esta actualizacidn incluira la adaptacién a la nueva Ley de Universidades (LOSU)
para garantizar su alineacién con las ultimas regulaciones. Esta Plan sera consensuado e incluird
medidas especificas para apoyar a investigadores emergentes mediante la facilitacién de
contratos puente y financiacion adicional.

2. Fortaleceremos el apoyo a la peticidon de proyectos de investigacidn y su seguimiento, con el
propdsito de potenciar la productividad cientifica en nuestra institucién. Adicionalmente, se
tomard en consideracion la participacion en proyectos externos para promover una mayor

colaboracion y diversidad en nuestras investigaciones.
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3. Promoveremos la internacionalizacion en todos los dmbitos de investigacién, tanto en la

solicitud de proyectos como en la contratacion de personal. Para lograrlo, agilizaremos los

procedimientos y haremos disponible la informacién en inglés, facilitando la participacion de

investigadores extranjeros y fortaleciendo nuestra proyeccién internacional.

4. Agilizaremos los procedimientos relacionados con proyectos europeos, estableciendo

actividades de lobby. Asimismo, fomentaremos la oficina de proyectos europeos dotandola con

competencias adecuadas y especificas para el desarrollo de estos proyectos. Priorizaremos y

brindaremos apoyo a los proyectos europeos que hayan pasado la primera fase de evaluacion,

con el fin de aumentar nuestras posibilidades de obtener financiacidn y participar en proyectos

de mayor envergadura y alcance.

5. Desarrollaremos una actitud proactiva en la busqueda de proyectos internacionales apoyando

aquellas lineas de investigacién con potencial para alcanzar éxito en este tipo de convocatorias.

Aprovecharemos el liderazgo en SEA-EU para localizar socios y lineas de trabajo colaborativo que

nos permita mejorar la tasa de éxito en convocatorias europeas.

6. Potenciaremos los Institutos de Investigacion, clarificando su financiacién e impacto estratégico

global de la universidad. Realizaremos un programa de incorporacién de personal técnico para

dar servicio a los Institutos de Investigacion.

7. Propondremos una modificacion del Reglamento Marco de Institutos de Investigacion

orientada a facilitar el funcionamiento de los mismos en aspectos como la adscripcion de

investigadores y la participacion de investigadores externos a la UCA.

8. Recuperaremos el papel de nuestros Campus de Excelencia, y fundamentalmente de CEIMAR,

como conectores de la investigacion y transferencia con las instituciones de nuestro entorno

territorial.

9. Fomentaremos la coordinacién con otros vicerrectorados con competencias relacionadas, como

el Vicerrectorado de Internacionalizacion y el Vicerrectorado de Emprendimiento vy

Empleabilidad, actividades que redundaran en la transferencia de

investigacion.

los resultados de

10. Apostaremos por una Oficina de Transferencia de los Resultados de la Investigacion (OTRI)

fuerte y con el personal técnico necesario para poder llevar a cabo de forma eficaz la importante

labor que se realiza en esta unidad. Se reforzara la Oficina de Patentes y se retomara el trabajo

del personal técnico centrado en la busqueda de oportunidades de colaboracién entre el sector

empresarial y los investigadores de la UCA.
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11. Daremos apoyo técnico a los investigadores en la busqueda, consecucidn y gestién de proyectos
o contratos de investigacion y servicios con empresas.

12. Potenciaremos el desarrollo de patentes. Identificaremos las lineas que pueden impulsar la
obtencion de patentes y revisaremos el catdlogo de patentes UCA para analizar y potenciar
aquellas que tengan alto potencial de explotacion.

13. Consolidaremos y fortaleceremos la organizacién de grandes actuaciones de transferencia de
gran visibilidad para la UCA (e.g. Innovazul se consolidard como la feria de transferencia e
innovacion referente a nivel nacional e internacional de Economia Azul).

14. Reforzaremos el papel de la Unidad de Cultura Cientifica y de la Innovacién (UCC+i) con la idea

de que ésta pueda trasladar a la sociedad de forma mds agil, dinamica y actualizada, el trabajo

gue se lleva a cabo en nuestra institucion en materia de investigacién y transferencia.

B. Potenciar los recursos humanos dedicados a la Investigacion y Transferencia.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Apoyaremos a los investigadores que realizan investigacion y transferencia con un
reconocimiento adecuado y facilitdndoles la informacién para el reconocimiento de su actividad
en las agencias de acreditacidn u otros procesos.

Incluiremos reconocimientos a los méritos adquiridos en investigacidn y transferencia mediante
procesos consensuados y transparentes.

Fortaleceremos y llevaremos a cabo una reforma exhaustiva en el Vicerrectorado, con el
objetivo de crear puestos de trabajo estructurales y establecer bolsas de sustitucién en las
unidades dependientes del mismo. Esta medida se extendera a Servicios Centrales e Institutos
de Investigacidén puesto que busca fortalecer la estructura y capacidad de los servicios de apoyo
para impulsar la investigacion en nuestra universidad.

Agilizaremos los procedimientos para la contratacién de personal predoctoral y postdoctoral
para proyectos de investigacion. Esto permitird facilitar y agilizar la contrataciéon de
investigadores en distintas etapas de su carrera.

Apoyaremos a estudiantes en la realizacidén de sus Trabajos de Fin de Grado (TFG) y Trabajos de
Fin de Master (TFM) incluyendo costos de los Servicios Centrales y Periféricos y otras facturas
asociadas a estas investigaciones.

Fomentaremos la contratacidon de personal predoctoral a través de proyectos de investigacion,
facilitando el acceso a becas FPU/FPI. Actualmente, la baremacion de los contratos en el Capitulo

VI penaliza la contratacion de estudiantes para realizar una tesis, en comparacién con la
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contratacién de un doctor. Buscaremos corregir esta desigualdad para promover la inclusidn de

joévenes investigadores en proyectos de investigacién.

20. Promoveremos la incorporacion de personal Margarita Salas, reconociendo su destacada

trayectoria y contribucion a la ciencia, y enriqueciendo asi la comunidad académica vy

fortaleciendo nuestra posicién en el dmbito de la investigacion.

21. Incentivaremos la incorporacion de investigadores de programas y proyectos de

reconocimiento internacional, como los programas Ramon y Cajal (RyC), European Research

Council (ERC), Starting and Consolidator Grants y EMERGIA. Estos programas permiten atraer

talento y fortalecer la calidad de nuestra investigacion, potenciando nuestra capacidad para

abordar retos cientificos de relevancia global.

22. Reactivaremos ayudas del Plan Propio de atraccion de talento, e.g. la realizacion de tesis

doctorales en cotutela o los contratos puente.

23. Reforzaremos la Unidad de Cultura Cientifica para incrementar la presencia en medios de la

actividad investigadora y de transferencia que se realiza.

24. Integraremos el Area de Biblioteca, Archivo y Publicaciones en el Vicerrectorado de

Investigacion y Transferencia por el desempefio fundamental que esta unidad ejerce en el apoyo

a la investigacion académica y cientifica. Esta actuacidn es crucial para el Vicerrectorado por la

importancia y visibilidad que deben tener las bibliotecas, en todos los centros, en todos los

campus, en todas las actividades de la Universidad. Fortaleceremos sus actividades y

visibilizaremos y potenciaremos sus recursos humanos y materiales.

C. Promover la movilidad y el perfeccionamiento internacional del personal investigador.

25. Estableceremos ayudas para estancias breves del Personal Investigador (PI) en centros

nacionales e internacionales, con el objetivo de fomentar esta colaboracién y no penalizarla.

Actualmente, a partir del cuarto mes se descuenta un 20% del salario, lo cual desincentiva estas

estancias. También prestaremos atencién a las ayudas obtenidas a través del Ministerio y la

Junta, agilizando los procedimientos de resolucién para asegurar que los investigadores puedan

acceder a estos recursos de manera oportuna.

26. Concederemos ayudas para la organizacion de congresos cientificos y reuniones de caracter

internacional. Estos eventos son fundamentales para el intercambio de conocimientos y la

promocién de la investigacidon, por lo que apoyaremos su realizacion para fortalecer la

proyeccién de nuestra universidad en el ambito académico y cientifico.
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27.

Facilitaremos ayudas para la participacion de investigadores en congresos cientificos y
reuniones internacionales. Especificamente, fomentaremos la participacion de jovenes
investigadores para que puedan impartir ponencias orales, brindandoles la oportunidad de

presentar sus investigaciones y promover su desarrollo profesional.

D. Promover la difusion de la Investigacion y Transferencia a la sociedad.

28. Ampliaremos la interaccion y actividades de la Unidad de Cultura Cientifica con la Comunidad
UCA potenciando actuaciones que permita un mayor conocimiento y difusidn de las actividades
de investigacidn y transferencia tanto dentro de la Universidad como hacia la sociedad.

29. Implementaremos ayudas especificas para la comunicacién y divulgacion cientifica,
reconociendo la importancia de compartir y difundir nuestros avances y logros en la comunidad
académica y la sociedad en general.

30. Apostaremos por la Ciencia Abierta para incrementar la presencia en medios de la actividad
investigadora y de transferencia que se realiza. Nos adscribiremos a la Declaracién de Berlin
sobre libre acceso al conocimiento.

E. Desarrollar un programa de acceso a los recursos y que potencie la capacidad de los Grupos de

Investigacion e Institutos de la UCA.

31.

32.

33.

34.

Analizaremos la situacion de los recursos humanos y materiales destinados a investigacion y
transferencia. Analizaremos con especial atencién, las unidades que prestan servicio a la
Comunidad UCA tales como servicios centrales o servicios periféricos.

Financiaremos los grupos de investigacion de la UCA. Incluiremos medidas de apoyo a aquellos
grupos que teniendo una productividad y actividad destacada, acceden con dificultad a
proyectos de investigacién financiados.

Revisaremos y consensuaremos la financiacion de los Institutos de Investigacion de la
Universidad de Cadiz, adaptando esta financiacion al grado de madurez de cada Instituto.
Haremos mas accesible la informacidn relacionada tanto con los proyectos de investigacién en
curso como con el equipamiento disponible en la Universidad. Implementaremos plataformasy
herramientas digitales que permitan a nuestros investigadores y al publico en general acceder de
manera facil y rdpida a esta informacién, promoviendo la transparencia y el conocimiento de

nuestras actividades de investigacion.
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35. Crearemos un programa de anticipos, para agilizar los procesos de financiacidon de proyectos de

investigacién vy facilitar el desarrollo de las actividades en investigacidn. Estos anticipos

permitirdn a nuestros investigadores contar con los recursos necesarios para llevar adelante sus

investigaciones de manera eficiente.

36. Realizaremos un andlisis de los servicios que presta los servicios centrales de investigacion y los

servicios periféricos, actualizando la carta de servicios integrando aquellas unidades que sean

requeridas por un mayor nimero de investigadores de la Universidad.

37. Estableceremos un programa de ayudas para la utilizacién de instrumentacién cientifica y

recursos, para facilitar el acceso de nuestros investigadores a equipos y recursos especializados.

Con esta iniciativa, buscamos fortalecer la capacidad investigadora y promover la colaboracién

entre diferentes areas de conocimiento.

38. Implementaremos un programa de reparacion de material cientifico, con el objetivo de

garantizar el buen estado y funcionamiento del equipamiento utilizado en los proyectos de

investigacidn. Esto permitird mantener en dptimas condiciones los recursos cientificos de la

universidad y promover la continuidad de las investigaciones.

10. EMPRENDIMIENTO Y EMPLEABILIDAD

En nuestro programa, nos comprometemos a fomentar y apoyar la actividad emprendedora y la

empleabilidad de la comunidad universitaria, fortaleciendo la relacidon entre la Universidad de Cadiz y las

empresas y demds agentes del ecosistema empresarial e institucional. Buscamos crear amplias redes de

mercado que beneficien tanto a la comunidad UCA como al entorno empresarial.

En esta linea, nuestra misién es desarrollar una universidad emprendedora, donde el espiritu emprendedor

sea una caracteristica transversal en todas las areas y esté presente en todos los miembros de la comunidad

universitaria. Queremos promover el desarrollo de iniciativas emprendedoras y proyectos innovadores que

impulsen la creacién de empresas dentro de nuestra comunidad. Ademads, trabajaremos para fortalecer y

consolidar las relaciones con empresas y otros actores del ecosistema empresarial, buscando alcanzar

acuerdos estratégicos, especialmente a nivel provincial. Asimismo, colaboraremos activamente en el

desarrollo de las catedras de empresa, impulsando proyectos conjuntos que generen un mayor impacto en

el entorno empresarial y académico.
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Por ultimo, la empleabilidad de nuestros egresados es uno de los objetivos clave de nuestro plan de
actuacién y por ello implementaremos politicas y acciones que faciliten la insercidn laboral de estudiantes y
egresados. Nos preocupamos por su futuro profesional y buscaremos oportunidades para que puedan
acceder a empleos acordes a sus perfiles y aspiraciones. Nuestro compromiso es que la comunidad
universitaria de la UCA esté preparada para afrontar los desafios del mundo laboral y contribuir al desarrollo

de nuestra sociedad.
Nuestro programa consta de los siguientes tres grandes objetivos:

O Fomentar el espiritu emprendedor para potenciar la creacion de empresas en la
comunidad universitaria.

O Fortalecer y consolidar las relaciones con empresas y demas agentes del ecosistema
empresarial e institucional, poniendo a su servicio el talento y conocimiento

universitario.
o Articular y desarrollar politicas y acciones que potencien y faciliten la insercién laboral

de los estudiantes y egresados.

A. Implementar un programa que fomente el emprendimiento y la generacidon de nuevas empresas

por los diversos miembros de la comunidad universitaria.

MOTIVACION ~
DIFUSION DE

CULTURA Y
RESULTADOS

’ ECOSISTEMA
EMPRENDEDOR

OBSERVATORIO

FORMACION

DETECCION DE
IDEAS

ACOMPANAMIENTO, !

APOYO Y
SUPERVISION
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10.

11.

12.

Impulsaremos actividades que potencien la creatividad, innovacién y aptitudes emprendedoras
entre la comunidad universitaria, para fomentar el deseo y la motivacién de crear empresas
basadas en el conocimiento (EBC). Para ello, organizaremos actividades para difundir la cultura

emprendedora y compartir experiencias emprendedoras dentro de la UCA.

Recuperaremos y mejoraremos las convocatorias anuales de premios atrEBT! que reconozcan las
iniciativas emprendedoras mas destacadas.

Ofreceremos actividades de formacion en emprendimiento a través de cursos especificos que
desarrollen competencias emprendedoras, digitales, interpersonales y el método emprendedor.
Proporcionaremos al estudiante la posibilidad de obtener un reconocimiento de su formacién
emprendedora en el titulo de grado, mediante la inclusidon de una mencidon en emprendimiento.
Analizaremos y detectaremos ideas con mayor potencial para convertirse en futuras iniciativas
emprendedoras de alto valor afadido, en dreas como empresas de base tecnoldgica (EBT),
Economia Azul, emprendimiento femenino y emprendimiento sostenible (medioambiental,
social y econdmico).

Brindaremos acompafiamiento, apoyo y supervision en el proceso de creacion de empresas,
para que las personas emprendedoras cuenten con el respaldo necesario para llevar adelante
sus proyectos.

Crearemos la figura de apadrinamiento empresarial para iniciativas emprendedoras,
sustentadas en necesidades concretas de las empresas. El objetivo es que la empresa sea una
guia de acompafiamiento y que permita la financiacion de la actividad.

Continuaremos desarrollando el observatorio del fendmeno emprendedor y su ecosistema
dentro y fuera del contexto universitario. Avanzaremos en los proyectos GEM y GUESSS, vy
promoveremos la creacion de redes de emprendimiento con otras universidades.
Colaboraremos en la creacién del Observatorio de la Economia Azul, en el marco de SEA-EU.
Gestionaremos los espacios de apoyo a la creacion de empresas en la UCA, asegurando que
cuenten con los recursos y facilidades necesarias para impulsar el emprendimiento.
Afianzaremos el liderazgo en el ecosistema emprendedor innovador de la provincia de Cadiz, a
través de relaciones y eventos con iniciativas como Cadiz.red, que fortalezcan la colaboracién
entre la universidad, las empresas y otros agentes del ecosistema emprendedor.

Impulsaremos el desarrollo del intraemprendimiento en la UCA, identificando oportunidades

para esta institucion, con el apoyo del PDI, PTGAS y estudiantes.
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B. Mejorar las relaciones con el sector empresarial y las administraciones publicas de nuestro entorno.

Contacto

Coordinacién
con Creacion redes
Vicerrectorados

ECOSISTEMA
EMPRESARIAL J

Acuerdos de Reconocimiento
colaboracién oportunidad

13. Desarrollaremos contactos con asociaciones y empresas, parques tecnoldgicos y clisteres

empresariales, con el objetivo de crear redes que fortalezcan la relacion entre la UCA y las

empresas.

14. Reconoceremos y exploraremos oportunidades de colaboracién conjunta con empresas a través

de diferentes iniciativas. Trabajaremos en colaboracidn con empresas para el desarrollo de

spin-offs, la creacion de catedras de empresa y el establecimiento de programas de desarrollo

conjunto que permitan a nuestros estudiantes y profesores participar en proyectos reales

vinculados a las necesidades del mercado.

15. Estrecharemos la relacidn de las empresas con los grados y posgrados a través del desarrollo de

Trabajos Fin de Grado y Trabajos Fin de Master bajo demanda real del entorno empresarial e

institucional de la UCA.

16. Fortaleceremos y desarrollaremos nuevos contactos con instituciones publicas y privadas, como

la Junta de Andalucia, Ayuntamientos, Diputacion, Colegios Profesionales y Asociaciones

Empresariales, para crear redes y estrechar la relacion de la Comunidad UCA con estas

instituciones. Buscaremos oportunidades de colaboracion y proyectos conjuntos que

contribuyan al desarrollo econdmico y social de la regién.

17. Fortaleceremos la relacién y colaboraciéon con el Consejo Social de la UCA, trabajando en

conjunto para impulsar iniciativas que promuevan el vinculo entre la universidad y la sociedad, y

que respondan a las necesidades del entorno empresarial y la comunidad en general.

PROGRAMA DE LA CANDIDATURA - ELECCIONES A
RECTOR
UNIVERSIDAD DE CADIZ (2023)

44



I 2 S

\/ CASIMIRO

18.

Impulsaremos la coordinacion de todos los vicerrectorados, en materia de relaciones con las
empresas e instituciones, buscando una colaboracidn integral y estratégica que beneficie a toda

la comunidad universitaria y contribuya al desarrollo de la universidad y su entorno.

C. Generar un programa de empleo que mejore la empleabilidad de los egresados de la UCA.

19.

20.

21.

22.

23.

ORIENTACION

FORMACION

Fomentaremos el empleo a través de la generacién de nuevos planes de actuacion y
continuaremos desarrollando programas, como PIFE, la Feria de empleo, Univergem, entre otros.
Estas iniciativas promoveran la conexién entre nuestros estudiantes y titulados con el mercado
laboral, facilitando su insercion profesional.

Implementaremos nuevas e innovadoras acciones formativas dirigidas al desarrollo de
competencias, actitudes y comportamientos demandados por el mercado laboral. La formacion
estara disefiada para mejorar la empleabilidad y preparar a nuestros estudiantes para los
desafios profesionales.

Recuperaremos el servicio de orientacidon profesional para brindar apoyo y guia a nuestros
estudiantes y titulados en el ambito laboral. Este servicio ofrecera asesoramiento individualizado
y personalizado, proporcionando recursos que permitan mejorar la orientacion sobre
oportunidades profesionales y el disefio de itinerarios personalizados de insercidn.

Apoyaremos a los centros en sus actividades de orientaciéon profesional y de mejora de las

competencias profesionales de los titulos, colaborando estrechamente con ellos para fortalecer y
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enriquecer el servicio de orientacion a los estudiantes, reconociendo y gestionando Ia
idiosincrasia de cada uno de dichos centros.

24. Impulsaremos y desarrollaremos una nueva agencia de colocacion llamada UCAemplea, que
servira como plataforma para conectar a nuestros estudiantes y titulados con empresas e
instituciones que ofrezcan oportunidades de empleo. La agencia recopilard informacion
actualizada sobre conocimientos, competencias y perfiles de los alumnos para facilitar la
busqueda de empleo y el contacto con posibles empleadores. Ademas, identificaremos
empresas con demanda laboral y a los estudiantes que rednan el perfil adecuado. Para ello,
UCAemplea creara una plataforma en la que se pone el foco en las necesidades de las empresas
y en las capacidades y talento de los alumnos, desarrollando un sistema evaluacién y matching
para vincular dichas necesidades con el perfil del candidato adecuado.

25. Pondremos en marcha las Incubadoras de Talento. Este proyecto va dirigido al estudiantado con
alto potencial para que, a través de una formacion especifica, puedan fortalecer diversas
competencias personales y profesionales que las empresas estan demandando. Se pretende
formar a lideres, complementando la formacién académica reglada, de manera que, a través de
los acuerdos con las catedras de empresas y otras instituciones, el estudiantado pueda tener una
participacidon activa en estas organizaciones, lo cual facilitara el acceso a un empleo de calidad.

26. Crearemos el Observatorio de Empleo de la Universidad de Cadiz, fruto de la colaboracion entre
la UCA y el Servicio Andaluz de Empleo, que tendra como objetivo prioritario la extraccion,
analisis y difusién de los datos referidos a la insercién laboral de las personas egresadas de la
Universidad de Cadiz, en aras de conocer su trayectoria profesional y de la mejora de su

empleabilidad.

11.  INTERNACIONALIZACION

Nuestro enfoque se basa en la elaboracién de un sdélido Plan de Internacionalizacion que marque el
rumbo a seguir. Para ello, es fundamental realizar un diagndstico participativo, trabajando estrechamente
con los centros, grupos e institutos de investigacion y las distintas unidades y servicios de la UCA que ya
cuentan con una valiosa experiencia en cooperacidon internacional. Esta colaboracion nos permitira
identificar necesidades e intereses clave, definiendo asi los objetivos, dreas geograficas de interés y acciones
concretas en los dos ejes principales de la internacionalizacién: la proyecciéon exterior y la

Internacionalizacién en casa.
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En primer lugar, nuestra proyeccion al exterior serd fortalecida a nivel institucional participando
activamente en redes y alianzas estratégicas, como la del SEA-EU, que coordinamos desde la UCA.
Reactivaremos las relaciones con el espacio iberoamericano y revitalizaremos las relaciones de cooperacion
con Marruecos y los paises del Magreb a través del Aula del Estrecho. Afianzaremos la colaboracion con
Africa Subsahariana, Europea del Este y Asia Central, los paises asidticos y Estados Unidos. Ademads,
buscamos promover la movilidad de nuestra Comunidad Universitaria, incluyendo al Personal Docente e
Investigador (PDI), Personal Técnico, de Gestién y de Administracidon y Servicios (PTGAS) y estudiantes,
mediante programas de movilidad existentes y medidas concretas que faciliten y expandan su participacion
para que la movilidad no sea un hecho aislado sino parte de un proceso de mejora y aprendizaje que
beneficie a los participantes y a la Universidad en su conjunto. La formacién en idiomas y el reconocimiento

de las movilidades de nuestro personal seran aspectos fundamentales de este proceso.

En segundo lugar, nos centraremos en la Internacionalizacidn en casa a través de iniciativas de movilidad e
intercambio virtual (Virtual exchanges, Collaborative Online International Learning, etc.). La recepcién de
personal PDI y PTGAS, asi como de estudiantes extranjeros en la UCA nos brinda una oportunidad
inigualable para fomentar el intercambio intercultural, el aprendizaje de lenguas extranjeras y el
establecimiento de valiosos contactos para proyectos de docencia, investigacién y transferencia a la
sociedad civil, sin necesidad de salir de nuestra institucion. A través del International Welcome Center,
orientaremos al personal visitante para maximizar el beneficio mutuo en términos de intercambio
profesional e institucional. Asimismo, crearemos un International Campus que promocione y facilite la
participacidon en cursos y seminarios de formacidon impartidos en idioma extranjero, tanto presenciales
como en linea a los cuales nuestra Comunidad Universitaria podra asistir. Todas estas medidas contribuiran

a la internacionalizacion del curriculum, incorporando la perspectiva global e intercultural.

Es importante resaltar que el Plan de Internacionalizacién estard bajo el paraguas del actual PEUCA y seguira
las directrices marcadas por la Ley Orgdnica del Sistema Universitario (LOSU) en materia de "Estrategia de
Internacionalizacion del Sistema Universitario" (articulo 24 del Titulo VII). La internacionalizacién debe
abarcar todas las actividades universitarias (docencia, investigacion, extension universitaria) y a todo el
personal (PDI, PTGAS, estudiantes). Para lograr una implementacién efectiva, se establecera una
coordinacién fluida con el resto de vicerrectorados y centros de la universidad, trabajando de manera
conjunta para identificar necesidades, mejorar procedimientos existentes e implementar nuevas acciones

gue impulsen nuestro objetivo de internacionalizacidn transversal en toda la institucion.
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A. Desarrollar una politica lingliistica orientada al aprendizaje de idiomas y a la internacionalizacién del

curriculum.

B.

Trabajaremos en el disefio y puesta en marcha de titulos y programas conjuntos con
universidades extranjeras, en especial con la alianza SEA-EU, impartidos en inglés, y en
coordinacién con el Vicerrectorado de Titulos y Calidad y los centros implicados.

Reconoceremos créditos por docencia en lengua extranjera y por realizar cursos de inglés
especificos para la docencia.

Implementaremos un sistema de becas para que los estudiantes puedan realizar cursos en
lengua extranjera para mejorar sus competencias linguisticas.

Financiaremos los derechos de examen en el Centro Superior de Lenguas Modernas (CSLM) para
que el alumnado pueda obtener acreditacién en lengua extranjera, facilitando asi las solicitudes
de movilidad Erasmus+.

Financiaremos los cursos intensivos de lengua extranjera asociados a la movilidad formativa
Erasmus+, siempre que estén vinculados a un plan de internacionalizacidn de la docencia en un
Centro (para PDI) o a un itinerario formativo para el desarrollo de competencias de
internacionalizacion (para PTGAS).

Financiaremos los derechos de examen para que el PDI y el PTGAS pueda obtener acreditacién
en lengua extranjera en varios idiomas y niveles.

Instalaremos al menos un aula multimedia para cursos hibridos de idiomas del CSLM. Este aula
sera un aula de referencia para las actividades del International Campus que nuestra candidatura

pretende crear.

Incentivar la movilidad del PDI, PTGAS y Estudiantes desde y hacia la Universidad de Cadiz.

Mejoraremos la plataforma UMove y estableceremos una comunicacién fluida con los
coordinadores de movilidad de los Centros, brindandoles formacién especifica para facilitar su
labor.

Trabajaremos en agilizar y racionalizar la firma de Convenios con universidades extranjeras para

garantizar el buen desarrollo de las movilidades.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Promoveremos una mayor flexibilidad en el reconocimiento de ECTS (European Credit Transfer
and Accumulation System) para las asignaturas cursadas en el extranjero.

Facilitaremos la movilidad del PTGAS mediante la planificacion de "ventanas de movilidad" en
los diferentes servicios, permitiendo al personal realizar estancias en el extranjero al menos una
vez al ano, sin perjudicar el servicio ni acumular tareas a su regreso y cuya experiencia revierta
en la internacionalizaciéon en casa.

Reforzaremos el reconocimiento de la movilidad del PTGAS como mérito en su expediente
formativo y en su promocidn profesional.

Abriremos los servicios a la recepcion de personal de otras universidades para posibilitar la
internacionalizacién en casa del PTGAS.

Incentivaremos la movilidad internacional del PDI apoyando la cooperacién con redes y centros
internacionales, especialmente a través del SEA-EU, ampliando la participaciéon de diferentes
areas de conocimiento en actividades de la Alianza.

Ampliaremos las redes internacionales de la UCA con universidades de Estados Unidos,
difundiendo e incentivando la participacién del PDI y estudiantes en programas como el
Fullbright, y reactivaremos la cooperacidon con universidades de América Latina y el Norte de
Africa para reforzar las relaciones ya existentes y potenciar nuevas colaboraciones.

Elaboraremos una estrategia para la presentacion de proyectos al Programa de movilidad
Erasmus+ KA171 (con paises terceros) de forma que se potencie la cooperacidon en docencia e
investigacion con paises y universidades prioritarios para el PDI y el PTGAS de nuestra
universidad.

Incorporaremos ayudas para los estudiantes de doctorado orientadas a alcanzar la mencién

internacional en la Tesis Doctoral.

C. Crear un International Campus para articular la oferta de actividades formativas, de investigacion

y ludico-deportivas, presenciales y online, con participacion de personal y estudiantes extranjeros y de la

UCA.

18.

Ofreceremos, en colaboracién con los centros, cursos de formacidn con reconocimiento de ECTS,
seminarios de investigacién y actividades ludico-deportivas para promover el intercambio

intercultural con estudiantes y profesorado del extranjero, asi como la practica de idiomas.
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19. Impulsaremos las International Summer Schools, las International Staff Weeks, los Blended
Intensive Programs (BIP) y los Collaborative Online International Learning (COIL), incentivando la
participacion de toda nuestra comunidad universitaria.

20. Potenciaremos, desde el International Welcome Center, el programa Buddy para orientar a los
estudiantes Erasmus entrantes y asegurar una mejor integracion en la UCA.

21. Seguiremos desarrollando el Partnership Program y el Internship Program dirigidos a los
estudiantes que provienen de las universidades estadounidenses para estudiar espafiol en el
CSLM de la UCA.

D. Fortalecer las acciones de cooperacion internacional, cooperacién universitaria al desarrollo,

educacidn para el desarrollo y voluntariado desde el ambito universitario.

22. Incentivaremos la participacion del PDI en proyectos de cooperacion internacional europeos y
de cooperacién al desarrollo a través de una mayor difusion, formacion especifica en gestion de
este tipo de acciones y reconocimiento de créditos de docencia.

23. Mejoraremos el protocolo de gestion de proyectos para facilitar el seguimiento y la justificacion
de los mismos a los responsables, quienes seguirdan contando con el acompafiamiento de un
técnico de la oficina de proyectos.

24. Facilitaremos la participacion del PTGAS en los proyectos de cooperacion internacional, en
particular en aquellos referidos al fortalecimiento de capacidades institucionales.

25. Dotaremos de mayor presupuesto el Plan Propio de la Oficina de Cooperacién Internacional al
Desarrollo.

26. Ampliaremos la oferta de voluntariado internacional y de practicas Erasmus+ para los
estudiantes.

27. Asignaremos una persona “enlace” en cada centro para la difusién de las actividades de
Educacion para el Desarrollo, promocién de los ODS y voluntariado internacional.

28. Intensificaremos las actividades de sensibilizaciéon, formacion y transferencia a la sociedad civil

orientadas al cumplimiento de los ODS.
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12. COMPROMISO SOCIAL
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Proponemos un proyecto de Universidad que asuma, con responsabilidad, el papel que una institucion
como la nuestra debe tener en el desarrollo social, econdmico y cultural del entorno. Somos conscientes de
la importancia de esta tercera misién de la Universidad, y proponemos dar un paso adelante en este
sentido, yendo mas alld de las acciones puntuales, o de los programas especificos. Proponemos integrar
nuestro compromiso social, de manera transversal, en todas las acciones de gobierno, docencia e
investigacion que desarrollemos. En este sentido, convertiremos la sostenibilidad en uno de los pilares
fundamentales de nuestro proyecto, que parte de un compromiso firme con la Agenda 2030 de Naciones
Unidas, que busca promover el desarrollo sostenible a nivel global y abordar los desafios ambientales,
sociales y econémicos a los que nos enfrentamos como sociedad. Para que este compromiso no quede en
una mera declaracion institucional, crearemos procesos y estructuras que lo garanticen, lo sigan, y rindan

cuentas a la sociedad.

Siguiendo la Estrategia de Desarrollo Sostenible del Gobierno de Espafia y la Estrategia Andaluza de
Desarrollo Sostenible, trabajamos para alinear nuestros objetivos con los de estas iniciativas, y asi contribuir

a la consecucién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) establecidos por la Agenda 2030.
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En colaboracion con la Diputacion de Cadiz, nos sumamos a las Agendas Urbanas 2030, que buscan impulsar
el desarrollo sostenible en el dmbito local, promoviendo la cohesidn social y el bienestar de nuestra

Comunidad.

Nuestra vision es clara: apostamos por una universidad sostenible, inclusiva y comprometida con el
desarrollo de nuestro entorno. La transversalidad es la base de nuestras acciones, abordando cada desafio
con una vision integral que nos permita generar un impacto positivo en nuestra sociedad y contribuir al

avance de la ciencia y el conocimiento.

Nuestro modelo de Universidad parte del convencimiento de que, para fomentar este desarrollo social, la
Universidad debe consolidarse y crecer, tanto a nivel personal como institucional. En este sentido,
valoramos la participacién y la opinién de nuestra Comunidad Universitaria, ya que consideramos que su
aporte es fundamental para el desarrollo de nuestra institucién. En este sentido, desarrollaremos medidas
especificas para fomentar una cultura de inclusién y respeto, que permita la valoracién y reconocimiento de

cada miembro de nuestra Comunidad Académica.

En este programa, ponemos en el centro a la Comunidad Universitaria, promoviendo su participacion y
valorando sus aportes. Nuestro objetivo es ser un motor de cambio y progreso, impulsando la cohesién
social y trabajando en conjunto para alcanzar una universidad alineada con los principios de sostenibilidad y

la Agenda 2030.

Desarrollo
organizativo

Desarrollo Desarrollo
ambiental cultural

Desarrollo social
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A. Desarrollar un sistema de direccidn estratégica abierto y colaborativo en la UCA.

8.

Tras el desarrollo del 1l PEUCA, cuya implantacién finalizard en 2024, pensamos que la
Universidad esta en disposicion de avanzar hacia un modelo estratégico diferente, que vaya mas
alld de los procesos lineales de planificacion, implantacién y evaluacién. En este sentido,
proponemos el establecimiento de un Sistema que, de forma permanente, oriente la toma de
decisiones estratégicas, que sea lo suficientemente flexible como para adaptarse a los cambios
sociales, econdmicos y normativos que puedan darse, y en el que se garantice la participacién
de toda la comunidad universitaria.

Para garantizar el seguimiento del Sistema de Direcciéon Estratégica, implementaremos un
Cuadro de Mando Integral para medir el desempeiio institucional y asegurar una gestién
eficiente.

Integraremos los érganos y comisiones en este Sistema para una toma de decisiones mas agil y
coherente.

Nos comprometeremos a integrar reglamentaria y estatutariamente los principios de
sostenibilidad, para que no queden en meras declaraciones institucionales. Mediremos el
impacto social, ambiental y econémico de nuestras acciones y rendiremos cuentas de manera
transparente. En este sentido, elaboraremos Estados de Informacion no Financiera, que
refuercen y den visibilidad a nuestro compromiso con los principios de gestidon sostenible.
Promoveremos modelos de Administracion Abierta y Democracia Directa en la Universidad.
Abriremos los érganos de decisiéon a la participacién publica, realizando sesiones publicas y
retransmitirlas a través de un canal institucional reforzado para fomentar la transparencia y el
acceso a la informacion.

Regularizaremos la "iniciativa popular’ como un mecanismo para iniciar procesos
reglamentarios.

Estableceremos presupuestos participativos para implicar a la comunidad universitaria en la

toma de decisiones.

Implantar un proyecto de compromiso social con la Universidad y su entorno.

Valoraremos y reforzaremos los programas actuales de Accién Social, fomentando su proyeccién

y difusidn. En este sentido, reforzaremos el Plan de Voluntariado de la UCA y trabajaremos en
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

consolidar y expandir este modelo a nivel nacional e internacional. Se potenciaran, igualmente
las Escuelas de Solidaridad, Apoyo a la Familia y Consumo, y se impulsara el programa "Miradas
con Lupa".

Expandiremos el modelo de Accidn Social para que sirva como un instrumento de cohesion y
correccion de desequilibrios sociales internos. Implementaremos medidas especificas de
conciliacion de la vida laboral y personal, incluyendo la regulacién del teletrabajo con
compensacion de gastos de conexidn y equipamiento.

Limitaremos los horarios de reunién para favorecer el bienestar de nuestra comunidad
universitaria. Respetaremos el derecho de desconexién digital y reduciremos la presién
administrativa y burocratica en periodos no lectivos.

Estableceremos tiempos de trabajo regulados para todo el personal de la UCA. Incidiremos
especialmente en el personal mas precario de la Universidad (e.g. PSI, Capitulo VI,
Predoctorales).

Repensaremos los servicios de Escuela Infantil y Campamentos de Verano, enriqueciéndolos
con tematicas relacionadas con nuestra actividad investigadora. También replantearemos las
ayudas, protegiendo a nuestra comunidad universitaria de situaciones de vulnerabilidad social.
Valoraremos, canalizaremos y apoyaremos iniciativas sociales de la comunidad universitaria
mediante el establecimiento de un laboratorio/incubadora de proyectos de innovacion social.
Dotaremos de un espacio fisico para desarrollar estas iniciativas y las conectaremos con el Plan
de Voluntariado. Ofreceremos formacién y financiacion para fomentar su desarrollo y
crecimiento, al mismo tiempo que promoveremos el Curriculum Social del Alumnado.
Impulsaremos la Proyeccién Social de nuestra universidad, divulgando la "cara amable" de la
UCA y estableciendo una conexidon mds estrecha con el territorio. Implementaremos el proyecto
de Jornadas ODS itinerantes, llevando las tematicas y objetivos de desarrollo sostenible a
diferentes comunidades y sectores de la sociedad, reforzando asi nuestro compromiso con el
desarrollo sostenible y la transformacidn positiva de la sociedad.

Promoveremos campafias de recogida de alimentos, juguetes, ropa, etc. para personas en

riesgo de exclusién. Colaboraremos con los bancos de alimentos.
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C. Reforzar y proyectar la oferta cultural de la Universidad de Cadiz.

% EQUIPO
\/ CASIMIRO

16. Valoraremos y reforzaremos los programas propios de la Universidad, como Campus Rock, Jazz,

Escuelas y Presencias Literarias, implementando un programa de difusién especifico para cada

uno de ellos. Buscaremos darles mayor visibilidad y promover la participacidon y la asistencia.

17. Construiremos espacios culturales en los centros universitarios, tanto expositivos como

escénicos, que servirdan como lugares de cohesién y encuentro cultural. Repensaremos los

salones de grado, mejorando su mobiliario, decoraciéon e iluminacién para crear ambientes mas

atractivos y acogedores. Ademads, ofreceremos programas culturales especificos para cada

centro, fomentando asi una oferta cultural diversa y atractiva.

18. Valoraremos, canalizaremos y apoyaremos iniciativas de creacién artistica de la comunidad

universitaria. Dotaremos de espacios fisicos adecuados, como salas de ensayo, para que los

estudiantes puedan desarrollar sus habilidades artisticas. Conectaremos estas iniciativas con las

Escuelas de la UCA y la oferta de actividades culturales para enriquecer la experiencia cultural

del alumnado.

19. Implementaremos programas de Extension Universitaria para abrir la oferta de programas

estacionales tanto al Personal de Administracion y Servicios (PTGAS) como al alumnado.

Recuperaremos los Cursos de Otoino en el Campus de Jerez y realizaremos programas puntuales

en otros municipios para proyectar nuestra actividad cultural en diferentes comunidades.

20. Estableceremos espacios divulgativos moéviles para llevar la cultura y la divulgacion a diferentes

lugares y publicos. Con estas medidas, buscamos promover una vida cultural rica y diversa en

nuestra universidad, impulsando la participacidn activa de nuestra comunidad universitaria en

actividades culturales y artisticas. Asimismo, reforzamos nuestro compromiso con la proyeccion

social y la promocion de la cultura en nuestra sociedad.

21. Fomentaremos y reconoceremos el talento cultural en nuestros estudiantes. Incluiremos

actividades para que puedan desarrollar su talento en la UCA y estas actividades seran

reconocidas en su curriculum académico.

22. Colaboraremos con el Area de Biblioteca para visibilizar las colecciones generadas en la

Universidad de Cadiz, potenciando actividades que permitan un mayor alcance de estos titulos a

la Comunidad Universitaria y a la Sociedad en general.
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D. Reforzar los mecanismos de funcionamiento de la Universidad para minimizar el impacto

ambiental. Nos planteamos, como objetivo ultimo de nuestra politica ambiental, avanzar hacia un

modelo de impacto neutro, en el que las acciones de la UCA compensen el impacto generado.

23. Reforzaremos el compromiso medioambiental de la UCA a través de la integracion normativa,

estableciendo reglamentos y estatutos que promuevan la sostenibilidad y la proteccion del

medio ambiente.

24. Estableceremos la obligacion de presentar Memorias de Impacto Ambiental para todas las

actuaciones planteadas por el Equipo de Gobierno, garantizando asi una evaluacién adecuada de

su impacto ambiental.

25. Nos comprometemos a avanzar en la descarbonizacién de nuestras operaciones, adoptando

medidas para reducir nuestra huella de carbono y promoviendo practicas sostenibles.

26. Tomaremos una posicién firme frente a la emergencia climatica, implementando un programa

especifico de neutralidad ambiental en la Universidad.

27. Impulsaremos la economia circular y una gestidn eficiente de residuos, buscando reducir al

minimo el impacto ambiental de nuestras operaciones.

28. Adoptaremos medidas para mejorar la eficiencia en el consumo energético y promoveremos el

uso de energias renovables en las instalaciones de la UCA. Incorporaremos paneles fotovoltaicos

en los tejados y parkings.

29. Implementaremos un sistema de medicidon y seguimiento del impacto ambiental de nuestras

acciones y promoveremos la divulgacion y sensibilizacidn en toda la Comunidad Universitaria.

30. Estableceremos medidas compensatorias para contrarrestar nuestro impacto ambiental, como

la autogeneracidn de energia, la creacion de espacios verdes y un arboretum en los campus, la

gestion adecuada de residuos y el fomento del aprovechamiento de recursos, y la promocién de

mercados sociales para apoyar a productores locales y sostenibles.

31. Implementaremos un programa de mejora de la calidad de vida de la comunidad universitaria y

de su salud.

32. Fomentaremos la creacién de “Agoras” en cada Campus, plazas publicas en las que puedan

desarrollarse actividades culturales, ludicas, y que funcionen como espacios de encuentro, y de

apertura a la sociedad.

33. Minimizaremos el uso de papel, orientando el consumo necesario a papel reciclado.

34. Colocaremos un punto limpio en cada campus en el entorno de las Consejerias de los centros.
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13. IGUALDAD, DIVERSIDAD E INCLUSION

El Programa que se presenta ante la Comunidad Universitaria queda impregnado por el principio de
igualdad. Es un postulado que la misma LOSU contempla en su Exposicion de Motivos, toda vez para superar
las desigualdades sociales que ponen en riesgo la sostenibilidad y la calidad del sistema universitario. La
igualdad se debe garantizar en el acceso y en la promocién en todos los estamentos de la Universidad. En
este tenor, nos disponemos a estructurar las baterias de propuestas en tres ejes tematicos que estan
intimamente ligados entre si, y que redundan en el bienestar de la Comunidad Universitaria, en todos sus
estamentos, ambitos y espacios. No podemos olvidar que el Programa debe dar respuesta a las demandas

de los tres colectivos, asi se debe responder a las necesidades de cada uno.

En el terreno que nos ocupa se debe partir de los 0DS2030, de los postulados de la LOSU y de la Evaluacion,
de las Memorias e Informes de los Planes e Igualdad y de otros instrumentos divulgados por la UCA.
Ademas, nos parece interesante acudir al dictado de la Ley de Convivencia Universitaria. Con toda esta
bateria normativa y documental, mostramos el Ideario de Igualdad, Diversidad y de Inclusién de nuestra

candidatura.

La Candidatura apuesta por un entorno universitario seguro y saludable para todas las personas, alienado
con los objetivos del Instituto de la Juventud (INJUVE) y se plantea cuestionar y cambiar las normas sociales
que impliqguen conductas discriminatorias y perpetien los estereotipos de género. Para ello es necesario
promover un debate sobre las relaciones de género que respeten la integridad fisica, mental y social.
Asumimos el compromiso de movilizar e involucrar a la Comunidad Universitaria, para promover los
derechos de los colectivos mas vulnerables, e invertiremos en educacion para reforzar un cambio positivo
en las estructuras sociales de la Universidad, que apueste por la corresponsabilidad familiar, la conciliacion
personal y laboral y la oposicién a todo tipo de conductas discriminatorias y practicas desiguales. La
Universidad debe ser un agente por y para el cambio hacia la igualdad y las acciones que se proponen

deben estar presentes en la redaccién de los nuevos Estatutos de la UCA.

Con base a estas necesidades y a estos retos, se plantea el desarrollo de las siguientes acciones en los tres

ejes sefialados: la Igualdad, la Diversidad y la Inclusién, junto con la Diversidad Cultural y Social.
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A. La LOSU aspira a constituir una Universidad equitativa en materia de Igualdad.

B. La

desde una

Fomentaremos la igualdad real e inclusidn entre todas las personas y colectivos y la lucha por
eliminar la brecha salarial y toda forma de acoso, agresion y discriminacién de cualquier tipo, por
razones de género.

Las manifestaciones de desigualdades no deben formar parte del espacio universitario. Por
tanto, la prioridad central debe estar en la prevencidon, abordaje y erradicacion de este tipo de
situaciones.

La intervencion primaria, secundaria y terciaria ha de ser firme y contundente con el fin de
proteger a todos los colectivos de cualquier situacion de desigualdad, discriminacidn o acoso,

garantizando que la universidad sea un espacio seguro para toda la Comunidad Universitaria.

UCA abre un espacio de diversidad y de debate en el que se debe repensar la socializacién

perspectiva de género, diversa e inclusiva.

En cuanto a la diversidad sexual y de género, esta candidatura tiene como objetivo central el
garantizar, en el espacio universitario de la UCA y con cualquier persona de la comunidad
universitaria, el cumplimiento de la Ley 4/2023, de 28 de febrero, para la igualdad real y efectiva
de las personas trans y para la garantia de los derechos de las personas LGTBI, lo que implica la
prevencion, deteccion y erradicacién de cualquier situacion LGTBIQfdbica.

Apostamos por una universidad que condena cualquier acto de discriminacién por cuestiones de
diversidad sexual y de género.

Garantizaremos la proteccion juridica, social y psicolégica a las personas LGTBIQ+, de forma
segura. Se asegurard hacer publico y de manera explicita, cuales seran los cauces para solicitar
cualquier atencion, o denunciar de forma andnima todo tipo de situaciones LGTBIQfébica sufrida
por parte del estudiantado, profesorado, PTGAS, o los propios tramites administrativos de la
UCA.

En este espacio de diversidad es vital atender la perspectiva sexo-genérica, y comprender las

distintas definiciones de la identidad de género y orientacidén sexual, a través de un glosario de
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diversidad sexual y de género. El hecho de que las personas se comporten de forma distinta a lo

gue se espera de ellas conlleva situaciones discriminatorias y desiguales que no deben formar

parte del espacio universitario. Es necesario que la UCA asuma el compromiso de atender las

necesidades sobre identidad de género, garantizar la manifestacidon de la identidad y de las

expresiones de género, suprimiendo toda forma de discriminacion.

C. En relacidon a la inclusion, el compromiso que se debe adquirir atiende a las personas con

discapacidad y a otros colectivos en riesgo de exclusién social.

8. El foco de atenciéon debe posarse en garantizar su bienestar académico y aprendizaje. Es

oportuno crear redes y alianzas de contacto con asociaciones de personas con discapacidad con

el fin de emprender politicas inclusivas. Estas mismas alianzas deben permitir que las

asociaciones participen en los érganos consultivos.

9. El programa de practicas académicas debe tener en cuenta la diversidad del estudiantado, y

ofrecer programas especificos.

10. La misma importancia alcanza la puesta en marcha de una movilidad inclusiva y disefiar una

formacion dual para personas con discapacidad.

11. Adquiriremos mobiliario especial (e.g. mesas) o cualquier otro equipamiento necesario para

personas con capacidad reducida, para que desarrolle su actividad en condiciones éptimas.

D. La propia etimologia de la universidad exige atender la internacionalizacion, la multiculturalidad

como un proceso abierto al cambio y a la diversidad cultural y social.

12. La Ley de Convivencia Universitaria apuesta por disposiciones que incluyan medidas preventivas

primarias relacionadas con la sensibilizacidn, la concienciacién y la formacién para fomentar el

reconocimiento y el respeto a la diversidad y a la equidad en el ambito universitario.

Activaremos estas medidas preventivas primarias.

13. Las medidas secundarias se destinan a actuar sobre los contextos, las circunstancias y los

factores de riesgo para evitar que se produzcan situaciones de violencia, de discriminacion y de

acoso, y que se den cauce a las quejas o denuncias presentadas, llevandose cada caso a los

organismos que sean necesarios con el fin de velar por los derechos humanos de las personas

victimas. También deben ofrecer medidas de acompafiamiento y restaurativas a las victimas en
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14.

su recuperacién, garantizando que no repercuta en su evolucidon académica-profesional.
Activaremos medidas preventivas secundarias.

Realizaremos un estudio para la obtencion de datos que contemplen diferentes variables, como
género, edad, diversidad, etc. El Ultimo diagndstico que se ha realizado en la UCA de la situacién
de la Comunidad Universitaria en toda su diversidad, data del ejercicio 2019. Por tanto, es
necesaria su actualizacién. La recopilacion de datos y de variables permite ofrecer una
radiografia que identifique las desigualdades y las necesidades reales existentes, y nos permita
disefar unas lineas de trabajo acorde a las mismas, con el fin de dar cobertura a todas las
carencias detectadas. A su vez, este informe debe arrojar una informacion fiel de la situacién que

atraviesan los tres estamentos universitarios.

Desarrollo de actuaciones concretas en materia de igualdad en el sector de estudiantes.

15.

16.

17.

18.

19.

Potenciaremos que se defiendan trabajos fin de grado y trabajos fin de master relacionados
con la igualdad y la inclusién desde la perspectiva de género y de diversidad sexogenéricas en
todas las areas, ya sea en Ciencias Sociales y Juridicas, Ciencias de la Salud, Arte y Humanidades,
Ingenieria y Arquitectura, y Ciencias.

Convocaremos premios en materia de Igualdad con el fin de valorar, difundir y premiar los
mejores trabajos elaborados por el estudiantado. La co-educacidn del estudiantado en el ambito
de la diversidad es determinante en aquellas titulaciones, que como futuros egresados gestionan
plantillas diversas, por ejemplo: en Psicologia, Relaciones Laborales y Recursos Humanos,
Derecho, Trabajo Social, Educaciéon, Enfermeria, Medicina, etc.

Mejoraremos los programas de promocidon de la “Mujer en la Ciencia y en la Tecnologia” para
su acceso a ramas del conocimiento y titulaciones como donde aun el porcentaje de es bajo, e.g.
Ingenieria, Arquitectura, Quimica o Informatica. La vocacion de la mujer en éstas sigue siendo
invisible, y hay que poner en marcha actividades para la promocién temprana de la carrera
cientifica y tecnologia de las mujeres. Estos datos deben ser transparentes y ser recogidos en el
informe y en la radiografia que presenta la UCA.

Garantizaremos las mismas oportunidades de acceso y de progresion en los estudios
universitarios con el fin de que cualquier estudiante sea cual sea su condicion (econdmica, fisica,
intelectual, social o de cualquier otro tipo) pueda acceder a una carrera universitaria.

El desarrollo formativo, inclusivo, profesional, social y humano es un signo de distincion de la

Candidatura. Para ello prestaremos una especial atencion y tutela a los colectivos mas
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vulnerables y promover redes y programas de asesoramiento y de asistencia y garantia de

respeto de los derechos humanos.

20. Desarrollaremos un estudio de las demandas de salud de la comunidad universitaria con

perspectiva de género, que incluya al estudiantado.

F. Implementar medidas que fomenten la igualdad entre las personas en los trabajadores de la

Universidad

21. Pondremos en marcha programas de liderazgo femenino y de gestion y resolucion pacifica de

conflictos; la creacion de redes de mujeres, el disefio de cursos de nuevas masculinidades con el

fin de construir una sociedad desde la perspectiva de la igualdad con las herramientas

adecuadas.

22. Enrelacidon a la conciliacidn de la vida laboral, familiar y personal, actualizaremos la “Guia UCA

de Conciliacion Responsable”. Esta Guia serd la base de futuras mejoras de derechos. Esta Guia

en conexidn con la normativa vigente que afecta a las universidades debe completar: permisos,

licencias y excedencias (tanto remuneradas, como no remuneradas), medidas de reorganizacién

del tiempo y del espacio de trabajo, reconocimiento de los cuidados en la carrera académica y

profesional, entre otros.

23. Desarrollaremos medidas para el impulso de la carrera académica de las mujeres con

programas de liderazgo y de participacioén activa, y empoderamiento.

24. Promoveremos e impulsaremos investigaciones desde la perspectiva de género.

25. Desarrollaremos programas formativos para la incorporacion de la perspectiva de género a la

investigacion y a la innovacion.

G. Una de las aristas fundamentales de la igualdad es atender las situaciones de acoso y de violencia

contra las mujeres y contra los grupos que no responden a los estereotipos de género o asumen otros

patrones sexogenéricos.

26. Se trata de un problema social que esta presente en la universidad y se debe prevenir y

reaccionar. Para ello ofreceremos informacidén, herramientas, recursos, servicios y ayuda, y una

tutela suficiente a las personas.
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27.

28.

29.

30.

31.

Las politicas activas de igualdad se deben ordenar en varios criterios, uno de ellos es el formativo
con el disefio de encuentros, debates, cursos y jornadas. Entre éstos destacamos seminarios
sobre acoso y violencias machistas por areas de conocimientos y estamentos, encuentros y redes
de universidades por la diversidad.

Una de las medidas mas importantes es la prevencion de toda situacién de discriminacion,
desigualdad y de acoso. Promoveremos medidas en materia de formacidn, concienciacién y la
sensibilizacion de la comunidad universitaria dado que son los elementos mas garantistas de la
prevencion.

Abriremos espacios de aprendizaje para detectar y comprender posibles manifestaciones de
acoso, de las situaciones discriminatorias y otras desigualdades.

Es preciso, mantener y promover un espacio universitario seguro y saludable. Para ello
proponemos convocar el reconocimiento de las Facultades, Centros y titulos que se distingan

IM

como “Espacios Universitarios seguros”, y disponer de la consideracién del “Suplemento
Europeo a los Titulos expedidos por la UCA relativos a las actividades de formacidn en igualdad”.
Crearemos un nuevo protocolo frente a las conductas constitutivas de acoso sexual y sexista en
el marco de desarrollo de la Ley de Convivencia Universitaria, actualizado, con mayor peso
preventivo y protocolorarizacion del proceso de denuncia conforme a las necesidades de las

afectadas que posibilite crear un espacio seguro para la denuncia.

32. Incorporaremos un programa de ayudas para la exencién de tasas para las victimas de violencia
de género.
33. Crearemos grupos de apoyo a mujeres victimas de acoso sexual y sexista en el propio contexto

34.

35.

universitario.

Desarrollaremos protocolos para regular la intervencién de la comunidad UCA en casos de acoso
sexual y sexista en la universidad y disefiaremos una formacidn al respecto.

Extenderemos el “Protocolo de la Universidad de Cadiz sobre atencién a estudiantes victimas
de violencia de género” al PTGAS y PDI estableciendo medidas especificas. Estas medidas son
trasladables a otros grupos vulnerables, como son las personas LGBTIQ+ o las personas con

discapacidad.
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La representacion de la Universidad en el Campus Bahia de Algeciras es una funcién primordial que

busca establecer un enlace directo entre la institucion y la Comunidad Universitaria presente en este

Campus. Ademas, se encarga de transmitir las politicas y acuerdos adoptados por los érganos de gobierno

de la Universidad, asegurando una comunicacion fluida y efectiva entre ambas instancias. Asimismo, esta

funcidn se destaca por brindar asesoramiento y participacién en todas las cuestiones relacionadas con el

Campus, contribuyendo asi al andlisis y desarrollo de iniciativas que potencien su crecimiento y proyeccion.

Es un rol fundamental para asegurar una gestion eficiente y coherente, alineada con los objetivos y valores

de la institucion en el ambito local del Campus Bahia de Algeciras.

Las medidas que se proponen para este Campus son las siguientes:

1.

Reforzaremos las titulaciones existentes y apoyaremos nuevas propuestas para una oferta
académica de Grado y Master vinculada al contexto industrial-portuario, incluyendo la creacién
de titulaciones singulares y programas de formaciéon en alternancia (dual), brindando
oportunidades para que los estudiantes puedan combinar la teoria con la practica en empresas
del sector.

Buscaremos potenciar la formacion practica y la inserciéon laboral de nuestros estudiantes,
respondiendo a las necesidades del entorno industrial y portuario.

Plantearemos propuestas de titulos de Master que faciliten al egresado de los diferentes grados
del Campus ampliar su trayectoria académica.

Propondremos acciones para potenciar la visibilidad y presencia de los titulos de grado de la
rama de Ciencias Sociales y Juridicas con sede en el Campus.

Elaboraremos un Plan Propio de difusion de las titulaciones y servicios del Campus Bahia de
Algeciras. Implementaremos estrategias de comunicacién y promocion para dar a conocer la
oferta académica y los recursos disponibles en el Campus, tanto a nivel local como a nivel
regional.

Trabajaremos para la consolidacion del profesorado en el Campus, mediante la implementacion
de un Plan Propio. Buscaremos fortalecer el equipo docente y garantizar la estabilidad y

continuidad de los profesores, favoreciendo la excelencia académica y la calidad educativa.
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10.

11.

12.

13.

14.

Apoyaremos la implantacion de masteres que den continuidad a aquellas titulaciones del
Campus Bahia de Algeciras que no tienen un acceso directo al Doctorado (Enfermeria y Ciencias
Sociales y Juridicas).

Desarrollaremos acciones encaminadas a la mejora continua del Campus, impulsando iniciativas
qgue promuevan la excelencia académica, la innovacién y la satisfaccion de la comunidad
universitaria. Buscaremos implementar medidas concretas que contribuyan al crecimiento y
fortalecimiento de este Campus, asegurando asi un ambiente propicio para la formacién y el
desarrollo integral de nuestros estudiantes.

Propondremos medidas para potenciar la investigacidn y transferencia de conocimiento en el
Campus. Implementaremos convocatorias especificas de apoyo a grupos emergentes,
fomentando la participacion y el desarrollo de proyectos innovadores. Asimismo, buscaremos
atraer talento vinculado al Campus, promoviendo la incorporacion de investigadores destacados
gue fortalezcan nuestras capacidades investigadoras.

Pondremos en marcha y desarrollaremos un modelo de gestidon del Centro de 1+D+i UCA-SEA.
Trabajaremos en la creacidn y consolidacién de un Centro de Investigacidn, Desarrollo e
Innovacién, con el objetivo de potenciar el desarrollo de investigaciones de relevancia y el
impulso de la innovacidn en el entorno del Campus Bahia de Algeciras.

Estudiaremos alternativas para la puesta en valor de la Fundacién Campus Tecnolégico de
Algeciras. Realizaremos un andlisis detallado de las opciones disponibles para optimizar y
fortalecer el funcionamiento de la Fundacién Campus Tecnolégico, buscando impulsar su
actividad y su contribucidn al desarrollo tecnoldgico y econdmico de la regién.

Incrementaremos la colaboracién entre la UCA y el entorno industrial-portuario de la Bahia
mediante la implementacién de iniciativas especificas. Estableceremos convenios con empresas
y actores clave de la region para fomentar la colaboracion en proyectos estratégicos que
impulsen el desarrollo econdmico y tecnoldgico de la zona.

Impulsaremos que los cursos que se impartan de forma presencial en otros Campus de la UCA,
se realicen también de forma presencial en el Campus Bahia de Algeciras.

Participaremos de forma activa en el desarrollo y gestion de las Catedras de Empresa con sede
en el Campus. Buscaremos fortalecer la relacidon entre la Universidad y el sector empresarial,
promoviendo la creacion de Catedras que contribuyan al desarrollo de investigaciones vy

proyectos conjuntos.
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15. Elaboraremos un programa de actividades para el Aula del Estrecho. Potenciaremos este

espacio como un centro de encuentro y divulgacién, fomentando la realizacidn de actividades y

eventos que promuevan el conocimiento y la cultura en la regién del Estrecho.

16. Promoveremos un programa de tesis doctorales industriales especifico para el Campus,

facilitando la colaboracién entre la UCA y el sector empresarial para el desarrollo de

investigaciones aplicadas y relevantes.

17. Buscaremos fomentar una mayor conciencia de campus universitario en la comunidad local,

promoviendo una relacién mds cercana entre la Universidad y la ciudad. Impulsaremos la

sinergia entre la Universidad y la ciudad, facilitando el acceso de la Comunidad Universitaria a los

recursos y servicios de la ciudad, y promoviendo actividades y eventos conjuntos para fortalecer

el sentido de pertenencia y comunidad.

18. Promoveremos la creacion de espacios de colaboracion entre la Universidad y el tejido

industrial-portuario de la comarca, donde se puedan llevar a cabo actividades conjuntas, como

ferias de empleo, encuentros empresariales, y proyectos de innovacién y desarrollo tecnolégico.

Estos espacios fomentardn la sinergia entre la Universidad y las empresas, permitiendo la

transferencia de conocimiento y la creacion de oportunidades de empleo para los estudiantes y

graduados.

19. Implementaremos programas de voluntariado y practicas comunitarias, fomentando Ia

participacion activa de los estudiantes en proyectos de impacto social en la comarca. Ademas,

promoveremos eventos y actividades abiertas a la comunidad, para que el campus sea un

espacio de encuentro y didlogo entre la universidad y la sociedad.

20. Impulsaremos todas las acciones necesarias para la mejora de la calidad de los servicios en el

Campus. Garantizaremos a los miembros del Campus la presencia de todos los servicios para el

desarrollo 6ptimo de su actividad (Oficina de Internacionalizacion, Oficina del Estudiante, Oficina

de Transferencia de Resultados de Investigacion (OTRI), Oficina de Voluntariado, Deportes,

Cultura y Extension Universitaria).

21. Reforzaremos el servicio de mantenimiento e informatica acorde con el incremento de nuevos

edificios tales como la Biblioteca y el Centro |+D+i UCA-SEA.

22. Trabajaremos para la creacién de una residencia universitaria en el Campus que brinde sus

servicios a estudiantes y otros miembros de la Comunidad Universitaria, asi como profesores y

estudiantes visitantes con estancias de distinta duraciéon. Fomentaremos el didlogo con todas las

instituciones para lograr este servicio universitario.
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23. Planificaremos e impulsaremos un programa atractivo y variado en su oferta de actividades
deportivas. Garantizaremos la presencia de actividades nduticas en dicha oferta. Fomentaremos
el didlogo con todas las instituciones y asociaciones para disefiar un programa de calidad en el
Campus.

24. Defenderemos una mejora de las lineas de transporte urbano para facilitar el acceso a los
centros del Campus y buscaremos mecanismos para aumentar el nimero de plazas de parking
en el entorno de nuestros centros.

25. Negociaremos con las empresas de transporte horarios y recorridos optimos para los
estudiantes que residan en localidades cercanas al Campus como son Los Barrios, La Linea de la

Concepcidn, Jimena de la Frontera y demas localidades.

15. CIENCIAS DE LA SALUD Y BIENESTAR DE LA COMUNIDAD
UNIVERSITARIA

Tras el brutal efecto que sobre la sociedad ha tenido el periodo de Pandemia provocado por el COVID19
es necesario establecer medidas orientadas a mejorar la salud de toda la Comunidad Universitaria. La
creacion de un vicerrectorado que incluya entre sus competencias el bienestar de la comunidad
universitaria viene a reforzar este area de actuacion, incorporando entre sus competencias la Promocién de
la Salud fisica, a través del desarrollo de habitos saludables, salud mental, a través del Servicio de Atencién
Psicopedagadgica (SAP), y el analisis de los puestos de trabajo en materia de prevencién de riesgos laborales

y aspectos de salud laboral, a través del servicio de Prevencidon de la Universidad.

Por otro lado, actualmente la Provincia de Cadiz incluye cuatro grandes Hospitales Universitarios (Puerta del
Mar, Jerez, Puerto Real y Punta de Europa). En la Universidad de Cadiz incorporamos numerosos centros
gue ofertan titulaciones con materias que estan relacionadas con las Ciencias de la Salud de una forma
directa o indirecta, impartiendo docencia en esta drea en los cuatro campus universitarios. Es por ello que
una parte importante de nuestros estudiantes estan vinculados con las Ciencias de la Salud. Es necesario
incorporar actuaciones especificas orientadas a mejorar la docencia en este campo del conocimiento, lo
cual implica al Servicio Andaluz de Salud (SAS) con el que hay que mantener una relacién estrecha y directa.
Nos encontramos con numeroso personal del SAS que participa de alguna forma en la docencia en Ciencias

de la Salud de la Universidad de Cadiz. La figura de profesor vinculado es cada vez mas escasa y es
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importante implementar politicas activas orientadas a incentivar esta figura para mejorar la docencia que se

imparte en nuestros centros.

Por otro lado, los mecanismos de promocidn de la investigacion en Ciencias de la Salud que desarrolla el
Plan Estatal de I+D+i estan basados, entre otras acciones, en fomentar los Institutos de Investigacion
Biomédica acreditados por el Instituto de Salud Carlos Ill. Actualmente el Instituto de Investigacion e
Innovacién en Ciencias Biomédicas de la provincia de Cadiz (INiBICA) se encuentra en las fases previas a su
acreditacién por este instituto y requiere de un apoyo decidido de la Universidad de Cadiz para superar este

proceso con éxito.

Por otro lado, el bienestar de la comunidad universitaria, la salud laboral y la prevencién de riesgos
laborales es una responsabilidad compartida entre la universidad, trabajadores y estudiantes. El
establecimiento de una cultura de seguridad en el lugar de trabajo y la adopcion de practicas seguras son
esenciales para reducir los accidentes laborales y las enfermedades profesionales. Las medidas que
proponemos no solo van orientadas a garantizar un ambiente de trabajo seguro y saludable, ademas, se
pretende fomentar una cultura de seguridad en la que todos, PDI, PTGAS y estudiantes estén
comprometidos con la prevencidén de riesgos laborales y se sientan empoderados para informar sobre

problemas de seguridad.

Segln lo expuesto anteriormente, las medidas que se desarrollardn en este apartado inciden en programas
de apoyo a la docencia y al profesorado, la investigacién en Ciencias de la Salud, la promocién de la salud

entre la comunidad universitaria y la salud laboral y prevencidon de riesgos.

A. Apoyo a la docencia en el campo de Ciencias de la Salud dotandola de mecanismos para la mejora

de su calidad.

1. Estableceremos el Centro de Simulacion Clinica Avanzada de la Universidad de Cadiz, una
plataforma que centralizara y pondrda a disposicion de la comunidad universitaria,
infraestructuras y material para talleres de simulacién, promoviendo la transparencia y la
formacion en Ciencias de la Salud. Ademads, permitird solicitar supervisidn, apoyo en la creacion

de cursos/talleres y la reserva de espacios y material.
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2. Extenderemos el uso de aplicaciones como PEMA y ROMedicina para gestionar horarios y

disponibilidad de tutores clinicos, asegurando que los estudiantes puedan completar sus horas

asignadas, y asi optimizar las practicas clinicas.

3. Con el objetivo de favorecer la participacion mds activa del estudiante en las practicas clinicas,

impulsaremos la creacion de temarios desde las unidades docentes que facilitaran el estudio

previo a la practica clinica. Se tendra en cuenta la evaluacion que hacen los estudiantes de los

tutores clinicos para optimizar las précticas.

4. Favoreceremos la imparticion de docencia de manera transversal en Ciencias de la Salud, de tal

manera que se ofrezcan cursos, talleres, clases o seminarios desde distintas facultades a

estudiantes de otras facultades de Ciencias de la Salud.

5. En el caso de que se construya el Hospital Nuevo en la ciudad de Cadiz, promoveremos la

construccion de un médulo para formacion pregrado con aularios, despachos para profesorado,

taquillas y espacios de simulacién en el nuevo hospital, fortaleciendo la formacién practica y la

investigacidn en Ciencias de la Salud.

6. Apoyaremos a los centros para que mejoren las practicas clinicas, ofreceremos practicas

extracurriculares en centros extranjeros, enriqueciendo la experiencia de los estudiantes de

Ciencias de la Salud.

7. Unificaremos las asignaturas convalidables en la UCA de otras universidades para facilitar el

acceso a las mismas por parte de los estudiantes de Ciencias de la Salud.

8. Analizaremos los horarios para realizar las practicas clinicas con vistas a favorecer el acceso a

esta actividad por parte de los estudiantes que tienen que desplazarse desde localidades fuera

de los campus universitarios asi como la conciliacion familiar de los estudiantes. Todos los

estudiantes deben recibir las mismas practicas clinicas.

9. Planificaremos, registraremos y controlaremos las estancias en nuestros centros, tanto de

investigaciéon como asistenciales, que estudiantes procedentes de otras universidades, tanto

nacionales como extranjeras, realizan en verano y no pertenecen al programa ERASMUS.

10. Facilitaremos los tramites para el profesorado y los estudiantes extranjeros o nacionales de otras

universidades que realizan practicas extracurriculares en nuestros centros.

11. Promoveremos y apoyaremos la candidatura para ser la sede del Congreso de Educacion Médica

(CEEM) en una proxima edicion.

12. Implantaremos la plataforma REDCAP para el aprendizaje de bases de datos en investigacion

clinica.
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B. Apoyo al personal que desarrolla su actividad en el SAS y que participa en la actividad docente en

la UCA ya sea como vinculado, asociado, o tutorizando las practicas clinicas.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Incentivaremos la renovacion del Personal Docente e Investigador (PDI) permanente en areas
con déficit, y mejoraremos la coordinacion entre centros asistenciales y la universidad.
Desarrollaremos un plan de renovacién de la plantilla por jubilaciones.

Promoveremos seminarios, conferencias y cursos para que los clinicos conozcan la carrera
universitaria. Facilitaremos que el personal del sistema sanitario realice cursos universitarios y
promoveremos talleres de pregrado que muestren las oportunidades académicas y clinicas.
Instauraremos un sistema de reconocimiento de la docencia impartida por los profesores
asociados, de manera que en la renovacién de su contrato se tenga en cuenta, no sdlo sus
méritos académicos e investigadores, sino la docencia tedrica y practica impartida en el curso
previo.

Promoveremos acuerdos con el SAS que favorezcan la implicaciéon del personal clinico en
actividades universitarias, como la posible baremacidn de las tutorias clinicas en las oposiciones.
Favoreceremos que clinicos de otros centros, incluso internacionales, que vengan a hacer
estancias o rotatorios a un centro asistencial se incorporen durante el tiempo que dure la
estancia a un departamento. Se favorecera la participacién de personal clinico visitante de
reconocido prestigio en la docencia o la imparticidon de seminarios/conferencias.

Apoyaremos a las areas de conocimientos del ambito de Medicina a las que no se le reconoce su
componente clinico para que de esta forma se incorporen clinicos y aporten su visidn practica de

los contenidos de estas areas.

C. Programa de apoyo a la potenciacidn de la investigacion clinica y en Ciencias de la Salud.

19.

20.

21.

Favoreceremos el reconocimiento de proyectos de investigacion "externos" liderados por PDI
con vinculacioén clinica.

Fomentaremos la colaboracidn entre investigadores preclinicos y clinicos, creando un inventario
publico de recursos materiales avanzados.

Ampliaremos las plazas en los programas de doctorado vinculados con las Ciencias de la Salud

para facilitar la realizacidn de tesis doctorales por clinicos.
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22. Promoveremos la acreditacidon INiBICA como Instituto Sanitario acreditado y se potenciara la
colaboracion UCA-INiBICA en la organizacidn de actividades conjuntas como cursos, seminarios,
conferencias, escuelas de verano, etc.

D. Programa de apoyo a la mejora de la salud psiquica y fisica de la comunidad universitaria,

Programa UCA saludable, y evaluacion de los puestos de trabajo en materia de prevencion de riesgos

laborales y salud laboral.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

Promoveremos una vision mas amplia de salud, abordando temas como prevencién de
adicciones, salud mental y el bienestar tanto en estudiantes, PTGAS como PDI.
Implementaremos la atencién a las infecciones de transmisién sexual y estableceremos puntos
de atencién y prevencion en los distintos campus.

Incidiremos en la prevencién de riesgos psicosociales que pueden afectar la salud mental, como
el estrés laboral y el acoso. Para ello, no solo haremos uso de la comisidon de acoso de la UCA,
sino que redimensionaremos el Servicio de atencidon psicopedagégica (SAP), para que dé
servicio a toda la comunidad universitaria (PDI, PTGAS y estudiantes) fomentando un ambiente
de trabajo saludable y promoviendo la resolucion constructiva de conflictos.

Involucraremos al PDI, PTGAS y Estudiantes en la identificacion y solucién de problemas de
seguridad y salud en el trabajo. La comunidad universitaria debe sentirse cdmoda informando
sobre riesgos y preocupaciones.

Aseguraremos que todos los puestos de trabajo tengan un mobiliario y equipos adecuados para
su tarea, disefiados de forma ergondmica para minimizar la tensién muscular y prevenir
problemas musculoesqueléticos.

Vigilaremos que todos los espacios de la universidad tengan en funcionamiento una
climatizacién adecuada, que permita su uso en condiciones saludables.

Adoptaremos medidas para identificar, evaluar y documentar los riesgos asociados a la amplia
diversidad de actividades docentes e investigadoras que se realizan en la universidad,
implementando medidas para eliminar o reducir estos riesgos, desde aquellas relacionadas con
la formacién, el suministro de equipos de protecciéon personal (EPP) o que mejoren la
ergonomia, hasta la ordenacién de las actividades docentes.

Actualizaremos los planes de autoproteccidn de todos los centros de la UCA.
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31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

Colaboraremos con los grupos de investigaciéon y los departamentos para mantener la
maquinaria y los equipos en buen estado de funcionamiento, realizar mantenimiento preventivo
y proporcionar dispositivos de seguridad.

Implantaremos mecanismos y protocolos adecuados para que nuestro personal y estudiantes
puedan ser atendidos de forma rapida y adecuada en caso de incidente o requieran algun tipo
de atencion sanitaria.

Implementaremos medidas de concienciacion para que se cumpla la Ley 42/2010 Antitabaco en
el interior de los edificios.

Promoveremos en los comedores de la Universidad de Cadiz mecanismos para conocer el valor
nutricional de los diversos mends, incorporando acciones para conocer previamente las ofertas
de los diversos comedores. Incorporaremos un menu saludable en los comedores de la
Universidad de Cadiz.

Racionalizaremos el coste de los menus saludables ofertados por los servicios de comedor de la
UCA, de forma que el coste del menu no difiera de un centro a otro, e incorporaremos un precio
diferente en funcidn de si es personal UCA o personal externo.

Incorporaremos ayudas a los estudiantes con dificultades econdmicas para que puedan hacer
uso de los menus saludables en los comedores UCA.

Incorporaremos mecanismos para que los estudiantes con alguna intolerancia alimentaria no
vean encarecidos sus consumos en los comedores universitarios.

Fomentaremos el deporte en toda la comunidad universitaria, eliminando la tarjeta de deportes
en la Comunidad UCA, y facilitaremos el acceso a las instalaciones deportivas de la Universidad.
Fortaleceremos el Campus Nautico de la UCA y las actividades deportivas nauticas en la
Comunidad Universitaria. El deporte ndutico debe ser sefia de identidad de la Universidad de

Cadiz.

16. ESTRUCTURA DE GOBIERNO

Nuestra candidatura propone una organizacion disefiada para potenciar nuestro compromiso con una

Comunidad Universitaria diversa, heterogénea, comprometida, con experiencia, con ganas de cambiar las

cosas y que aspira a ser mejor en todos los aspectos. Creemos en una Universidad de Cadiz de excelencia

académica e investigadora, internacional, innovadora, sostenible y con proyeccidn social. Por ello, y con el

firme propdsito de fortalecer nuestra instituciéon, hemos creado una estructura de gobierno con
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vicerrectorados estratégicos, dedicados a impulsar dreas clave de nuestra Universidad. Asi, nos

comprometemos a avanzar en nuestra vision de ser una Universidad referente, de vanguardia, y juntos

estamos seguros que construiremos una Universidad de futuro, innovadora y comprometida con el

desarrollo de la sociedad.

Las unidades de gobierno que os proponemos vendrian compuestas por los siguientes érganos:

Vicerrectorado de Investigacion y Transferencia: liderard el avance en la generacién de
conocimiento, su transferencia y divulgacion a la sociedad, promoviendo la investigacion de

vanguardia y las politicas de retencidn y atraccién del talento.

Vicerrectorado de Emprendimiento y Empleabilidad: serd el motor para fomentar el espiritu
emprendedor en nuestra comunidad universitaria y fortalecer la relacion entre la UCA y el sector

empresarial.

Vicerrectorado de Internacionalizacidn: dirigird nuestros esfuerzos para proyectar nuestra
Universidad a nivel global, promoviendo la movilidad internacional y la cooperacién con

instituciones de todo el mundo.

Vicerrectorado de Transformacidon para la Universidad Digital: liderard la transicion hacia un
modelo educativo innovador y centrado en la tecnologia, asegurando una experiencia educativa

de vanguardia para nuestros estudiantes, para la investigacion y para la gestion.

Vicerrectorado de Profesorado y Ordenacion Académica: velara por la adecuacion de nuestros

recursos humanos del PDI asegurando la transparencia y objetividad en los criterios de seleccion.

Vicerrectorado de Titulos y Calidad: se enfocara en la mejora continua de la oferta de titulos de
la Universidad de Cadiz, de grado, master, doctorado y titulos propios, garantizando una

experiencia universitaria eficiente y de calidad.

Vicerrectorado de Campus Bahia de Algeciras: sera responsable del desarrollo y proyeccion de

la Universidad en esta zona geoestratégica del pais, asegurando una oferta formativa relevante y
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singular y una mayor visibilidad de la Universidad, consiguiéndolo a través de la integracién de la

comunidad universitaria y el territorio.

e Vicerrectorado de Desarrollo Sostenible, Cultura y Proyeccion Social: liderara nuestras

iniciativas de responsabilidad social y sostenibilidad, promoviendo la cultura y la proyeccion

social de nuestra Universidad.

e Vicerrectorado de Estudiantes: estara dedicado a atender las necesidades y aspiraciones de

nuestros estudiantes, promoviendo su bienestar y participacién activa en la vida universitaria.

e Vicerrectorado de Ciencias de la Salud y Bienestar de la Comunidad Universitaria: se enfocara

en promover la salud y el bienestar de toda nuestra comunidad universitaria, asegurando un

entorno seguro y saludable para el desarrollo académico y personal de nuestros estudiantes y

personal, asi como en representar a la Universidad en todas las actuaciones relacionadas con el

Servicio Andaluz de Salud.

A este equipo se unird la Direccidn de la Oficina de Igualdad, Diversidad e Inclusién, que se ocupara de

desarrollar las politicas de la Universidad en estos ambitos; dos direcciones generales, una dedicada a las

Infraestructuras y Patrimonio, y otra a la Comunicacidn tanto interna como externa de la Universidad, asi

como un delegado del Rector para el Campus de Jerez que darad apoyo a las actividades de representacion

del Rector en el Campus de Jerez e incorporarda competencias orientadas a mejorar la atencion de los

estudiantes y la internacionalizacidn del Campus.
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PROGRAMA AMPLIADO (NUEVAS PROPUESTAS)

ESTUDIANTES

El lema de nuestra candidatura es “Somos y Seremos la Universidad que te Escucha’. Es un lema que nos
ha servido para preparar el programa electoral, pero que no debia detenerse al comienzo de la campafia
electoral. Durante estos dias, han llegado propuestas, ideas y sugerencias que no queriamos que quedaran
en el aire y por eso las hemos incluido en el programa para que quede constancia escrita del compromiso.
Ademas, nos ha llegado un escrito del Presidente del Consejo de Estudiantes que incorporaba nuevas
propuestas que hemos analizado en la candidatura. En algunos casos, las propuestas ya estaban incluidas en
nuestro programa, no obstante, en otros, estas medidas complementan las que ya teniamos y creemos que no
deben quedar fuera de nuestra candidatura. Es por ello que hemos incluido nuevas propuestas a nuestro

programa de forma que reforzamos el apoyo de esta candidatura al sector estudiantil.
PROPUESTAS DEL PROCESO DE ESCUCHA

1. Buscaremos mecanismos para flexibilizar los casos en los que el estudiante puede solicitar el
llamamiento especial para facilitar su acceso al mismo.

2. Potenciaremos la evaluacion continua y la realizacién de examenes parciales como un
mecanismo para mejorar las tasas en aquellas asignaturas con indicadores negativos.

3. Unificaremos las redes de egresados, facilitando asi el contacto de los egresados con la
Universidad y la difusion de la oferta y las actividades que pretendemos organizar.

4. Promoveremos la eleccion de cualquier tipo de representacion estudiantil desde el estamento
de estudiantes como por ejemplo, los miembros de las comisiones de garantia de calidad de
titulos o juntas de centro.

Instalaremos una parada de estacionamiento de bicicletas en el apeadero de Las Aletas.
Promoveremos la asistencia a clase como un elemento necesario pero no obligatorio para la
evaluacioén de las asignaturas con caracter general.

7. Reforzaremos los fondos bibliotecarios de material docente, especialmente en el caso de las
sedes en el Campus Bahia de Algeciras.

8. Facilitaremos a los centros un calendario adecuado que no perjudique a los estudiantes de
titulaciones como medicina en el acceso al MIR o a estudios de master.

9. Estudiaremos, junto a los centros, la posibilidad de crear comisiones estudiantiles que tengan
como obijetivo velar por la correcta recepcion, maquetacion y/o adecuacion de apuntes y

diverso material didactico en colaboracién con el personal docente.
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PROPUESTAS A PARTIR DEL DOCUMENTO ENVIADO POR EL PRESIDENTE DEL CEUCA

10.

11.

12.

Negociaremos con el Ayuntamiento de Algeciras la cesion de un espacio en las inmediaciones
de la ETSIA y financiaremos la construccion de un edificio de la UCA que albergue a las sedes de
las facultades de Ciencias Econémicas y Empresariales, Derecho y Ciencias del Trabajo.
Crearemos mas aulas, salas de trabajo en grupo, asi como espacios de esparcimiento y
reunion en el Campus de Puerto Real.

Dedicaremos un apartado presupuestario especial para el mantenimiento y actualizacién del
edificio actual de la Facultad de Ciencias de la Educacion en el Campus de Puerto Real, para
cubrir las necesidades de la vida universitaria que se genera en el mismo, al margen de la
solucion que se adopte para un futuro a medio plazo para acoger dicha Facultad.
Garantizaremos que la opcién que se vaya a contemplar para la Facultad de Ciencias de la
Educacion se realiza con las garantias y condiciones que corresponden, y que las demandas a
nivel de infraestructuras que reclaman las titulaciones de este centro quedan cubiertas al menos
con las mismas prestaciones que en la actualidad.

Colocaremos maquinas de café y expendedoras en las Facultades y Escuelas de nuestra
Universidad.

Colocaremos fuentes de agua en todas las plantas de todos los edificios de la Universidad.
Colocaremos taquillas, que sean suficientemente seguras, en las Facultades y Escuelas para
uso de los estudiantes, gestionadas segun el Reglamento o la normativa que regule el uso de las
mismas, facilitando su uso por parte de los estudiantes.

Reformaremos los espacios y zonas verdes con materiales sostenibles en el Campus de Jerez
de la Frontera, centrado en el Claustro Abierto y alrededores con mas zonas verdes y menos
adoquinado, ampliando el estudio a los otros campus.

Realizaremos la renovacion total de las bancadas y mesas de las aulas que no cumplan la
normativa sobre ergonomia, sustituyéndolas por mesas amplias donde poder realizar las
actividades propuestas en el aula, y sillas comodas que permitan su uso continuado durante las
horas de clase.

Colocaremos puntos de enchufes en todas las aulas, asegurando un punto disponible por cada
tres plazas del aula. Los mismos deberan estar colocados en lugares accesibles desde cualquier
punto del aula.

Renovaremos el material informatico de las aulas (ordenadores, pantallas, proyectores,
megafonia y accesorios a los mismos), para poder emplear medios y recursos digitales
actualizados.

Adecuaremos la luminosidad en las aulas a las necesidades de las mismas y estudio sobre el
cambio de lamparas para sustituirlas por aquellas mas adecuadas siguiendo criterios de impacto

medioambiental.
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

Continuaremos con la Casa del Estudiante en el Edificio Simén Bolivar, ampliando la asignacion
de espacios actual para que se incluya como Casa del Estudiante la segunda planta de dicho
edificio o en caso de imposibilidad por problemas de auditoria europea, asignando un espacio
equivalente en el edificio anexo.

Buscaremos espacios en el Campus Cadiz y financiaremos la construccién de una Biblioteca
abierta y especializada en las areas de interés del Campus de Cadiz. Incluiremos un plan de
mejora de las instalaciones existentes mientras no se finaliza el posible nuevo edificio
Formularemos y negociaremos con el Ayuntamiento de Cadiz una estructura de conexiones del
transporte publico eficiente y eficaz, con un autobus lanzadera entre la estacion de tren y bus y
el cinturdn universitario, asi como la creacién de una bolsa de aparcamientos gratuita en dicha
zona, o si se encontrase en otra distinta, que también fuera cubierta por dicho autobus.
Negociaremos con el Ayuntamiento de Cadiz el cumplimento del convenio firmado hace unos
afnos y vigente a dia de hoy en el que queda pendiente el Teatro del Parque Genovés entre
otros aspectos.

Equiparemos las salas de estudio de la Universidad con mesas amplias y sillas ergonémicas
que faciliten el estudio durante varias horas.

Equiparemos las salas de estudio con puntos de enchufe, al menos uno por cada tres puestos,
y accesibles desde todos los puntos de la sala.

Crearemos salas de trabajo, donde poder realizar trabajos en grupo, y salas de estudio con
puestos informaticos.

Ampliaremos los horarios de las salas de estudio, garantizando 24 horas al dia, asi como
apertura de las mismas en Navidad y verano.

Garantizaremos que los usuarios de las salas de estudio en la UCA tengan acceso a maquinas
de vending, fuentes de agua, aseos y zonas de descanso.

Negociaremos con los representantes de los trabajadores la posibilidad de la apertura de la
Biblioteca UCA en los periodos de Navidad, Semana Santa y mes de agosto siguiendo con la
demanda que realizan los estudiantes, y buscando compensaciones especiales para los
trabajadores que realicen esta actividad.

Realizaremos un plan de actualizacion continua de los ordenadores de préstamo para el sector
de estudiantes

Controlaremos acceso a las instalaciones de las bibliotecas con medios fisicos eficaces,
reforzandolas en picos de demanda y dando prioridad a la comunidad

Elaboraremos un estudio sobre la ampliaciéon de la Biblioteca del Campus de Jerez ante la
necesidad de un mayor numero de puestos de estudio, asi como su planificaciéon y construccion
en caso de corroborarse como necesario y posible.

Ejecutaremos planes de mejora en la accesibilidad a las instalaciones universitarias.
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27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

El servicio de orientacion laboral UCAEmplea actuara y tendra presencia en los cuatro campus
de la Universidad de Cadiz.

Realizaremos jornadas, programas y planes de informacion a los estudiantes para incentivar la
carrera investigadora en la Universidad.

Recuperaremos unos horarios mas amplios para las cafeterias, estableciendo el horario de
cierre a las 20:00.

Buscaremos mecanismos para que las concesiones de las cafeterias no queden desiertas o
vacantes, como eliminar total o parcialmente el sistema de canon o incluso incorporando un
presupuesto para evitar el cierre de estos establecimientos. Creemos que el servicio de cafeteria
es un servicio esencial a nuestra Comunidad.

Establecer diferencias de precios y bonos para los diferentes estamentos de la comunidad
universitaria favoreciendo al estamento estudiantil.

Equipararemos los precios de los productos de las maquinas de vending y fotocopiadoras de
toda la UCA.

Desarrollaremos una politica de contratacion de servicios basicos (maquinas de vending,
copisterias, cafeterias...) que abarque a toda la UCA frente a las concesiones por edificios o
campus para evitar que ningun edificio se quede sin estos servicios.

Estableceremos unos servicios minimos de productos en las maquinas de bebidas frias y
calientes, y snacks, asi como en productos de papeleria en las maquinas de vending en los
centros en los que no exista una copisteria.

Estableceremos maquinas fotocopiadoras de autoservicio en aquellos centros que no
dispongan de copisterias que estén en servicio todo el tiempo, con un servicio técnico optimo y
eficaz.

Propondremos y defenderemos un incremento del porcentaje de representacion del Claustro
para el estamento de estudiantes de un treinta por ciento, estudiando la posibilidad de ampliarlo
hasta un treinta y tres por ciento que equipararia el peso del estudiantado con el Claustro de la
Universidad de Sevilla.

Propondremos un aumento del porcentaje de representacion en el Consejo de Gobierno con
el del Claustro, aumentando de manera considerable la representacion estudiantil.
Propondremos y defenderemos la inclusion en los estatutos de las tres convocatorias de
evaluacion vigentes en la actualidad, ademas de la convocatoria extraordinaria de diciembre,
reflejando la realidad de nuestra comunidad universitaria, evitando asi cualquier pérdida de
derechos.

Nos comprometemos a garantizar la independencia normativa del Consejo de Estudiantes de

la UCA, asi como de cualquier érgano de representacion de la Comunidad Universitaria.
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40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

49.

Propondremos y defenderemos la modificacion del procedimiento por el cual los departamentos
asignan la docencia en las distintas asignaturas, con la finalidad de que se respeten de forma
efectiva la finalidad de las plazas que se convocan para PDI, especialmente para el Campus
Bahia de Algeciras. Asi como asegurar, en la medida de lo posible, que el PDI con formacion
especializada imparta docencia en aquellas asignaturas donde su especializacién sea
beneficiosa para la formacion de los estudiantes.

Incorporaremos procedimientos claros para que los Departamentos pasen anualmente de
forma obligatoria todas las fichas de las asignaturas de todos los cursos, por los consejos de
departamento y juntas de centro.

Modificaremos el Reglamento de Admisién y Matriculacién para, entre otras modificaciones,
eliminar las asignaturas llave y la necesidad de aprobar o matricularse de las asignaturas de
curso anterior para matricularse de las de cursos superiores y para extender la matriculacion
parcial a todos los estudiantes sin necesidad de acreditar circunstancias personales.
Modificaremos el reglamento de evaluacion: el art. 7.2 del Reglamento de Evaluacioén, para
mantener las tres convocatorias ordinarias y la convocatoria extraordinaria de diciembre. Asi
como derogar la obligatoriedad de presentarse en la convocatoria de febrero para tener derecho
a acceder a la convocatoria de recuperacion de junio. Y el art. 10 del Reglamento de Evaluacion,
recuperando un plazo mas cercano a la fecha del examen para solicitar el lamamiento especial.
Garantizamos los derechos reconocidos en el Reglamento de Evaluacion actual, especialmente
el derecho a tener la copia del examen con las mismas condiciones que existen actualmente y el
hecho de que la no asistencia a las clases tedricas no podra, en ningun caso, perjudicar a la
evaluacién continua o global de la asignatura.

Modificaremos el Reglamento Marco del Trabajo/Proyecto de Fin de Grado y Master para
incorporar medidas que permitan, una vez matriculados, en todos los centros la defensa sin mas
requisitos que estar elaborado y autorizada su defensa por el tutor académico.

Modificaremos los programas de la administracién electrénica para hacerla mas flexible para
el estudiante, sobre todo en lo referido al proceso de matriculacion, para evitar acudir a las
secretarias de campus para resolver problemas.

Aprobaremos un reglamento regulador de las ficha de la asignaturas para que incorpore el
contenido de manera mas exhaustiva, especialmente en el apartado del sistema de evaluacion.
Ejecutaremos las actuaciones necesarias para que todas las asignaturas presenten un
rendimiento superior al 25%, siempre de la mano de las delegaciones de estudiantes y el
profesorado, y dotando a la Inspeccion General de Servicios con mas herramientas.
Incorporaremos procedimientos de evaluacion del profesorado novedosos y eficaces con

repercusion utilizable y en la manera de lo posible, que exista un feedback de dicha evaluacion.
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50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.
60.

61.

62.

Realizaremos revisiones anuales de los planes de estudio, fichas de las asignaturas,
memorias de grado o cualquier elemento que se relacione de relevancia para evitar
solapamientos de contenidos de asignaturas dentro de una misma titulacion fomentando un
trabajo conjunto y con coordinacion horizontal y vertical entre departamentos y otros estamentos
de la comunidad universitaria que se implique en estos procesos, ademas de optimizar el trabajo
adecuandos a la idiosincrasia del curso correspondiente.

Modificaremos el contenido y el método de analisis de las encuestas de satisfaccion con la
docencia para que sean mas acordes a las realidades y problematicas que se viven en las aulas.
Convertiremos las encuestas de satisfacciéon con la docencia en una herramienta que suponga
una mejora real de esta, llegando a suponer cierta penalizacion al PDI en caso de evaluaciones
deficientes de manera continuada.

Apostaremos por la implantacion del bilingliismo en las titulaciones que imparte para servir de
mejora de la calidad de la ensefianza y del egresado/a.

Reduciremos el coste de los cursos ofertados por el CSLM para el estudiantado, sin mermar la
calidad ofertada.

Crearemos un sistema de cursos de inglés gratuitos por campus, abiertos a la comunidad
estudiantil, con el fin de facilitar al estudiantado el acceso idiomatico, equiparandonos al sistema
de otras universidades europeas.

Crearemos un sistema econémico mas justo, en el que se aprovechen las subvenciones para
la obtencion de la certificaciéon B1 de la Junta de Andalucia, para que el estudiantado pueda
realizar un curso del CSLM sin tener que adelantar su coste.

Modificaremos las condiciones de las practicas extracurriculares para garantizar que tengan,
al menos, una compensacion econdémica para poder cubrir los gastos derivados del
desplazamiento y manutencion.

Negociaremos con los centros a fin de garantizar que en todas las titulaciones que sea factible,
se puedan reconocer las practicas extracurriculares como una asignatura optativa.

Nos comprometemos a agilizar los procesos de reconocimiento de créditos de las practicas.
Dotaremos de recursos econdmicos y materiales a las delegaciones y asociaciones de la
Universidad para la organizacion de actividades y proyectos.

Estableceremos convocatorias de subvenciones de la Universidad para las asociaciones
estudiantiles que favorezcan la vida universitaria.

Se potenciara la vida universitaria en los cuatro campus estableciendo relaciones
intercampus, y las actividades que se organicen por parte de la Universidad deben estar
orientadas a su imparticion en todos los campus y con posibilidad de realizar actividades que
conecten diversos campus y centros, a través de una mayor comunicacion con el Consejo de

Estudiantes y las delegaciones de estudiantes como mediadores de estas relaciones.
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63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

71.

72.

73.

74.

75.

Dotaremos a las actividades deportivas y clubes deportivos de los recursos econdmicos
necesarios para el desarrollo de su actividad, y puesta en valor de los clubes como
representantes de la Universidad en el exterior. Fomentando ligas deportivas entre campus.
Realizaremos un correcto mantenimiento de las instalaciones deportivas existentes, asi como
dotaremos de nuevos convenios para la realizacion de deportes con especial mencién al Campus
de Cadiz y Bahia de Algeciras que carece de instalaciones deportivas.

Organizaremos una jornada de acogida e informacién por campus, en la que el estudiante
conozca y pueda interesarse por todos los aspectos de la Universidad en un ambiente festivo y
con la participacion decisiva del Consejo de Estudiantes y las delegaciones de estudiantes.
Fomentaremos que el carnet UCA tenga asociado un catalogo accesible de descuentos y/o
aplicaciones externas a la Universidad en entidades y establecimientos de la provincia.
Apostaremos por la venta de merchandising de la Universidad de Cadiz en puntos estratégicos
en los cuatro campus, como pueden ser las copisterias y cafeterias, con la posibilidad de que
pueda adquirirse mediante una app o la pagina web de la UCA.

Presionaremos a las corporaciones locales y a los responsables de los consorcio de transporte
publico, para mejorar su servicio.

Crearemos grupos de trabajo inter-campus para revisar los horarios de los distintos centros
para que sean lo mas similares posible, favoreciendo un mejor entendimiento con los consorcios
de transporte y asi puedan optimizar mejor sus recursos.

Estableceremos una tarjeta universitaria de transportes dentro de los consorcios, que
contemple bonos de viajes con saltos multiples, pensando sobre todo en personas que residen a
mayor distancia de donde se encuentran los campus universitarios.

Estableceremos y fomentaremos el uso de las herramientas disponibles de los consorcios de
transporte en materia informativa, asi como los canales de quejas -sin limitacién de caracteres-
y sugerencias de los mismos de cara al estudiantado.

Instalaremos en colaboracion con los consorcios de transporte, bicicletas y patinetes eléctricos
gratuitos para los desplazamientos entre las distintas estaciones y los centros universitarios.
Instalaremos en los centros universitarios aparcamientos de bicicletas y patinetes, con puntos
de recarga, en mayor numero y mas seguros.

Estableceremos didlogos mas efectivos y permanentes con los distintos ayuntamientos para
mejorar los puntos estratégicos de sus lineas urbanas, y asi conectar los centros de transporte
interurbano con los centros universitarios.

Crearemos bolsas de aparcamiento efectivas y bien conectadas con transporte urbano, en
aquellos sitios donde se localicen necesidades, especialmente en los campus mas urbanos,
como Cadiz y Algeciras, siendo en estos ultimos indispensable la colaboracién de sus

ayuntamientos.
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76.

77.

78.

79.

80.

81.

82.

83.

84.

85.

86.

87.

88.

Estableceremos convenios con las administraciones para asegurar un transporte publico
econdémico y de calidad para los miembros de la comunidad universitaria.

Nos comprometemos a continuar con el modelo de Beca UCA y aumentar afio tras afio la
cuantia de sus ayudas y su presupuesto global.

Estableceremos una beca de transporte y una beca de transporte practicas con mayor
dotacion presupuestaria y difusion, para que ningun estudiante tenga dificultades econémicas a
la hora de desplazarse a la Universidad y/o a su centro de practicas. En el caso de la beca de
transporte de practicas, esta deberia de poder ser reembolsada en efectivo al estudiante, siempre
que este fundamente la imposibilidad de su desplazamiento al centro de practicas curriculares, ya
sea por localizacion y/u horario en el que realiza las practicas.

Potenciaremos los planes propios para los estudiantes de grado y master, incorporando
ayudas econdmicas para ir introduciendo a los estudiantes en la carrera investigadora.
Continuaremos apoyando con ayudas econdémicas a los estudiantes de doctorado.
Solicitaremos al Ministerio la ampliacion del nimero de becas de colaboracion para la
Universidad de Cadiz.

Garantizaremos que ningun estudiante abandonara la Universidad por motivos econémicos,
donde se pueda dar el caso de que puedan incluso aplazarse los recibos hasta que se solicite la
expedicién del titulo cursado de ser necesario.

Garantizaremos fondos sociales que seran publicitados adecuadamente para poder cubrir
aquellos casos personales que estén en una situacién econdmica muy delicada.
Estableceremos convenios de colaboracion con entidades acreditadoras de idiomas
reconocidas para ofertar un examen de acreditacion gratuito y formacion para el mismo a través
del CSLM.

Propondremos y defenderemos el Estatuto del Representante de Estudiantes de la UCA, con
caracter de reglamento, en el que se recojan medidas de conciliacién de las obligaciones como
representantes de estudiantes y obligaciones como estudiantes.

Apostaremos y defenderemos una mayor institucionalizacion de la representacion estudiantil
mediante el incremento de la participacion de los representantes de estudiantes en las
comisiones de la universidad, la constitucién de comisiones paritarias, y la necesaria aprobacion
de los estudiantes para politicas concretas, dentro del marco reglamentario vigente.
Propondremos y defenderemos la incorporacién de un representante de estudiantes en la
comisién de actuacion frente a las conductas constitutivas de acoso de la Universidad.
Incorporaremos a la representacion estudiantil en los actos institucionales, aumentando su

reconocimiento y presencia.
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89.

90.

91.

92.
93.

94.

95.

96.

97.

98.

99.

100.

101.

102.

103.

Equipararemos el protocolo de los actos institucionales, en cuanto a los representantes de
estudiantes se refiere, a otras universidades andaluzas y/o nacionales en las que existe un papel
mas relevante de los mismos.

Incluiremos en el cortejo institucional del claustro al representante del Consejo de
Estudiantes, tal y como se realiza en otras universidades, como la de Granada.
Organizaremos un acto de toma de posesion del Presidente del Consejo de Estudiantes de
la UCA y de su junta directiva.

Realizaremos reconocimientos institucionales a los representantes de estudiantes.
Elaboraremos un nuevo Plan Integral de Participacion y Representacién de los Estudiantes,
que sea realista y factible, encargando la gestién del mismo al vicerrectorado con competencias
en materia de estudiantes junto con el Consejo de Estudiantes, contando con la participacion de
asociaciones de estudiantes.

Aseguraremos y garantizaremos infraestructuras y recursos a las delegaciones de
estudiantes, mediante la inclusion de este como requisito en los contratos programas con los
centros.

Dotaremos a las delegaciones de estudiantes de los medios necesarios para difundir sus
funciones, composicion y actividades.

Ampliaremos la partida presupuestaria del Vicerrectorado de Estudiantes destinada a las
delegaciones de estudiantes.

Apoyaremos y ayudaremos en la implantaciéon de la identidad visual del Consejo de
Estudiantes y de las delegaciones de los centros en todos los medios necesarios, como
lamcarteleria o sefalética.

Incluiremos en los productos de merchandising de la UCA algunos productos con el logo del
Consejo de Estudiantes asi como el de centros y asociaciones universitarias.

Incluiremos dentro de las casas del estudiante diferentes espacios para la representacion
estudiantil.

Garantizaremos que la gestion de la Casa del Estudiante sera realizada por el Consejo
de Estudiantes, incorporando PTGAS de la Universidad para su gestion y de apoyo.
Asignaremos un espacio suficiente y dotado de mobiliario adecuado, para que la sede del
Consejo de Estudiantes de la UCA pueda desarrollar sus funciones cotidianas.

Asignaremos a la representacion estudiantil personal administrativo que le sirva de apoyo
para realizar las tareas administrativas, econémicas y juridicas.

Garantizaremos la suficiencia econoémica para asegurar la realizacion de las actividades

que le son propias al Consejo de Estudiantes para el correcto desarrollo de sus funciones.
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104. Garantizamos mantener como minimo, las partidas presupuestarias con las que cuenta la
representacion estudiantil, siendo actualmente la organica del CEUCA vy la de las delegaciones
de centro, asi como mantener la organica de remanentes existentes.

105. Garantizaremos la independencia econémica del Consejo de Estudiantes en cuanto a la
gestion se refiere.

106. Garantizaremos la presencia del Consejo de Estudiantes de la UCA en el Consejo de
Gobierno, ya sea por incorporacion de un puesto en su estructura, o por libre designacion del
Rector con derecho a voz y voto.

107.  Asignaremos medios y daremos apoyo necesario al Consejo de Estudiantes para la
realizacion y preparacion de unas jornadas de formacién para todos los representantes de

estudiantes, asi como para unas jornadas de formacion para los delegados de centros y sedes.

PERSONAL DOCENTE E INVESTIGADOR

Tras la lectura detallada del Convenio Colectivo vigente, entendemos que podemos dar cumplimiento a lo
establecido en el articulo 19.3.b. Asi aquellos profesores Ayudantes Doctores que hayan obtenido la
acreditacion a Titular de Universidad, se les adaptara su contrato, si asi lo solicitan, a la categoria de
Contratado Doctor segun recoge la normativa, mientras se convoca la plaza de Titular de Universidad. Este
compromiso dependera de como adapte la Junta de Andalucia la normativa andaluza en lo referente a la

contratacion de personal docente e investigador laboral universitario.
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